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ــان، از  ــر جه ــی در سراس ــای برق ــرای خودروه ــا ب ــد تقاض رش
ــو  ــا تورنت ــو ت ــلو و از توکی ــا اس ــتوتگارت و ت ــا اش ــانگهای ت ش
احســاس می‌شــود. از هــر 12 خــودروی شــخصی در اروپــا یــک 

خــودرو برقــی اســت.

بــرآورد میــزان فــروش جهانــی خودروهــای برقــی 10/7 میلیــون دســتگاه در 
ســال 2025 و 28/2 میلیــون دســتگاه در ســال 2030 اســت.

در زمــان بســیار کوتاهــی، ســرعت تحــولات صنعــت خــودرو از دنــده یــک بــه 
دنــده پنــج بــالا رفتــه اســت.

ــر  ــی ه ــای برق ــروش خودروه ــال 2016، ف ــکا، از س ــالات متحــده آمری در ای
ســال 40 درصــد افزایــش یافتــه اســت. تــا ســال 2035 بزرگتریــن بازارهــای 

ــود. خــودرو، خودروهــای برقــی خواهنــد ب
شــده،  فروختــه  خودروهــای  درصــد   79/3  ،2022 ســال  در  نــروژ  در 
خودروهــای برقــی بودنــد. هــدف دولــت نــروژ ایــن اســت کــه تــا ســال 2025 

ــی. ــا هیدروژن ــند ی ــی باش ــا برق ــور ی ــا در کش ــه خودروه کلی
فرصت‌هــای جــاری بــرای تحــول در نحــوه حرکــت مــا در ارتبــاط بــا تغییــرات 

فنــاوری در ســه زمینــه اصلــی می‌باشــند:

1- قانون‌گذاری و مقررات
ــه تحــرک  ــد ک ــی را وضــع کرده‌ان ــا و مقررات ــا و شــهرداری‌ها قانون‌ه دولت‌ه
پایــدار را تشــویق نماینــد و شــتاب دهنــد. اتحادیــه اروپــا برنامه‌هایــی را بــه 
تصویــب رســانده اســت کــه بــر اســاس آن‌هــا سیاســت‌های مربــوط بــه آب و 
هــوا، انــرژی، نحــوه اســتفاده از زمیــن، حمــل و نقــل و مالیــات تــا ســال 2030 
ــت  ــردد. دول ــت گ ــط زیس ــای محی ــد آلودگی‌ه ــش 55 درص ــه کاه ــر ب منج
آمریــکا هــدف 50 درصــد خودروهــای برقــی بــرای ســال 2030 در آمریــکا را 
اعــام نمــوده اســت. برخــی از دولت‌هــا نیــز بــرای خریــد خودروهــای برقــی 

ــه تشــویقی پرداخــت‌ می‌نماینــد. یاران

2- رفتار مصرف‌کنندگان
ــرا  ــر اســت زی ــال تغیی ــهروندان در ح ــدگان و ش ــار مصرف‌کنن ــی و رفت آگاه
مــردم بــا آگاهــی خــود در مــورد خطــرات آلودگــی هــوا، وســایل نقلیــه‌ای را 

ــد. ــح می‌دهن ــد، ترجی ــری دارن ــه آلودگــی کمت ک

3- فناوری
صنعــت خودروســازی در ده ســال اخیــر 400 میلیــارد دلار در توســعه 
ــه 100  ــت ک ــوده اس ــرمایه‌گذاری نم ــازی س ــن خودروس ــای نوی فناوری‌ه
میلیــارد دلار آن از اوایــل ســال 2020 جــذب شــده اســت. کل ایــن پــول برای 
ــود. ــک صــرف می‌ش ــی اتوماتی ــی و رانندگ ــاوری تحــرک الکتریک ــعه فن توس

تا سال 2035، اکثریت بازار متعلق به خودرو برقی است
ــرداری از خودروهــای برقــی پیشــگام اســت و انتظــار مــی‌رود  ــا در بهره‌ب اروپ

ــر از ســایر کشــورها باشــد. در برقی‌ســازی خودروهــا جلوت

خودروی برقی با نیروی محرکه باتری

اتحادیــه اروپــا اعــام کــرده اســت کــه تــا ســال 2030، 60 درصــد خودروهــا 
ــال 2030  ــه س ــد ک ــام کرده‌ان ــز اع ــن کشــور نی ــند. چندی ــی باش ــد برق بای
پایــان فــروش موتورهــای احتــراق داخلــی خواهــد بــود. پیــش بینــی می‌شــود 
تــا ســال 2030 حــدود 75 درصــد بــازار ســهم خودروهــای برقــی خواهــد بود. 
اتحادیــه اروپــا اعــام کــرده اســت کــه هــدف آن ایــن اســت کــه خودروهــای 

جدیــد تــا ســال 2035 هیچگونــه آلودگــی هــوا نداشــته باشــند.
ــا  ــه زندگــی م ــا شــتاب ب ــی ب ــم خودروهــای برق ــن رو مشــاهده می‌کنی از ای
ورود می‌کننــد و مــا در مســیر درســت در ارتبــاط بــا کاهــش آلودگــی هــوا و 

ــم. ــدار حرکــت می‌کنی حمــل و نقــل پای
ــا  ــی، ب ــای برق ــد خودروه ــوی تولی ــه س ــازی ب ــت خودروس ــولات صنع تح
شــتاب شــگرف و غیــر منتظــره‌ای در حــال انجــام اســت. خودروهــای برقــی 
تحولاتــی نیــز در بخــش انــرژی، باتری‌هــا، زیــر ســاخت‌ها و جابجایــی ایجــاد 

می‌کننــد.

 انقلاب خودروهای برقی در حال وقوع است.
در ایــران برنامــه مشــخصی در رابطــه بــا بهره‌بــرداری از خودروهــای 
ــوا  ــدید ه ــای ش ــود آلودگی‌ه ــا وج ــود. ب ــاهده نمی‌ش ــی مش برق
ناشــی از حرکــت خودروهــای ســوخت فســیلی در شــهرها، هنــوز 
ــاری  ــی پافش ــراق داخل ــای احت ــتفاده از خودروه ــد و اس ــر تولی ب
می‌شــود. زمــان آن رســیده اســت بیــش از ایــن از صنعــت تولیــد 

ــویم.  ــل نش ــی غاف ــای برق ــرداری از خودروه و بهره‌ب

Source: 
-	 Mc Kinsey Themes, How electric vehicles will shape the 

future, April 23, 2022.
-	 Mc Kinsey Themes, Why the automotive future is electric, 

September 7, 2021.
-	 Visit Norway, Norway- the EV Capital of the World, 2023.

انقلاب خودروهای برقی
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توسعه خودروهای برقی وایستگاه‌های شارژ
در کشور با مشارکت مپنا و بخش خصوصی

DEVELOPMENT OF EV AND CHARGING STATIONS WITH 
PARTICIPATION OF MAPNA AND PRIVATE SECTOR

گفتگو با مهندس علی امام، مدیر عامل بخش حمل و نقل گروه مپنا
INTERVIEW WITH CIVIL ENGINEER ALI EMAM, MANAGING 
DIRECTOR OF TRANSPORTATION DEPARTMENT, MAPNA GROUP

بخـش حمـل و نقـل گـروه 
مپنـا با چـه ویژگی تاسـیس 

است؟ شـده 
در سـال 1402 گـروه مپنـا بـا 
روز  اسـتاندارد‌های  بـه  توجـه 
دنیـا و توسـعه حوزه‌هـای چند 
گانـه موجـود در گـروه، تصمیم 
بـه ادغـام کسـب و کار "حمل 
و نقـل ریلـی، برقـی سـازی و 
باتری" و راه‌انـدازی بخش حمل 
و نقـل گرفـت. در زیرمجموعـه 
بخـش حمـل و نقل ده شـرکت  
مرتبـط بـا حـوزه حمـل و نقل 

وجـود دارد.
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ورود مپنا به حوزه برقی‌سازی و خودرو‌های برقی با چه اهدافی است؟
ورود مپنـــا بـــه حـــوزه برقی‌ســـازی حمـــل و نقـــل و بـــه ویـــژه 
توســـعه ایســـتگاه‌های شـــارژ خـــودرو برقـــی، موضوعـــی 
اســـت کـــه طـــی ســـال‌های اخیـــر نـــه تنهـــا در چشـــم‌انداز 
ـــی  ـــار عمل ـــه اعتب ـــه ب ـــوده، بلک ـــر ب ـــی مدنظ ـــروه صنعت ـــن گ ای
ســـاختن مســـئولیت‌های محیـــط زیســـتی و اجتماعـــی مپنـــا و 
ـــتا  ـــم راس ـــل و ه ـــده‌ای محتم ـــمت آین ـــه س ـــروی ب ـــن پیش همچنی
ــای  ــن دغدغه‌هـ ــان، از مهمتریـ ــرفته جهـ ــور‌های پیشـ ــا کشـ بـ

ـــت. ـــده اس ـــوب ش ـــا محس ـــروه مپن گ
ســـرمایه‌گذاری گـــروه مپنـــا و مشـــارکت بـــا بخـــش خصوصـــی و عمومـــی 
ـــارژ  ـــتگاه ش ـــداد 20 ایس ـــدازی تع ـــرای راه‌ان ـــور ب ـــف کش ـــهرهای مختل در ش
ـــت و  ـــور اس ـــی کش ـــاخت برق ـــعه زیرس ـــرای توس ـــروع ماج ـــی، ش ـــودروی برق خ
ـــتاق  ـــی، مش ـــش خصوص ـــارکت بخ ـــکاری و مش ـــرای هم ـــا پذی ـــن راه مپن در ای
ـــت. ـــور اس ـــور کش ـــش مح ـــک و دان ـــده تکنولوژی ـــه آین ـــدوار ب ـــول و امی ـــه تح ب

ـــطح  ـــازی در س ـــت کلان برقی‌س ـــا سیاس ـــا ب ـــروه مپن ـــاس، گ ـــن اس ـــر همی ب
ــد  ــده رشـ ــه در آینـ ــا )کـ ــن نیاز‌هـ ــه ایـ ــخ‌گویی بـ ــز پاسـ ــور و نیـ کشـ

ـــت. ـــته اس ـــه گذاش ـــه عرص ـــا ب ـــت( پ ـــد یاف ـــز خواه ـــتری نی بیش
ـــری خـــودرو برقـــی و توســـعه زیرســـاخت‌هایی مثـــل  ـــوژی پیشـــرانه و بات تکنول
ـــن حـــوزه محســـوب می‌شـــود. از ســـویی  ـــات ای ـــه اقدام ـــارژ از جمل ـــگاه ش جای
ـــی،  ـــای خصوص ـــا بخش‌ه ـــارکت ب ـــرای مش ـــود را ب ـــل خ ـــی کام ـــا آمادگ مپن
ـــت. ـــرده اس ـــام ک ـــارژ اع ـــتگاه‌های ش ـــعه ایس ـــرای توس ـــی ب ـــی و عموم دولت

مپنـــا بـــرای آغـــاز ایـــن پـــروژه بـــزرگ، در ابتـــدای برنامـــه، راه‌انـــدازی20 

ــا  ــور و بـ ــف کشـ ــهرهای مختلـ ــی را در شـ ــودرو برقـ ــارژ خـ ــتگاه شـ ایسـ
ســـرمایه‌گذاری مســـتقیم خـــود در دســـت اجـــرا دارد.

ـــرج  ـــران )ب ـــارژ در ته ـــتگاه‌های ش ـــل ایس ـــتگاه‌ها مث ـــن ایس ـــداث ای ـــن اح زمی
میـــاد( و مشـــهد از طریـــق شـــهرداری‌ها در اختیـــار قـــرار می‌گیـــرد و یـــا 
از طریـــق بخـــش خصوصـــی تامیـــن می‌شـــود. بـــرای مثـــال هـــم اکنـــون 
ـــش  ـــا و بخ ـــارکت مپن ـــا مش ـــه ب ـــی ک ـــودرو برق ـــارژ خ ـــتگاه ش ـــتین ایس نخس
خصوصـــی ســـاخته شـــده اســـت، در هتـــل "میزبـــان" بابلســـر جـــای دارد.

ــی  ــای برقـ ــد خودرو‌هـ ــا در تولیـ ــروه مپنـ ــارکت گـ مشـ
چگونـــه اســـت؟

ـــات  ـــز اقدام ـــی نی ـــودروی برق ـــد خ ـــارکت در تولی ـــوزه مش ـــا در ح ـــروه مپن گ
ـــدام  ـــن اق ـــی در تازه‌تری ـــروه صنعت ـــن گ ـــت. ای ـــام داده اس ـــی انج ـــل توجه قاب
ـــان  ـــا کرم ـــارکت ب ـــورت مش ـــه ص ـــی را ب ـــودرو برق ـــد خ ـــرارداد تولی ـــود، ق خ
موتـــور آغـــاز کـــرده اســـت و ایـــن خـــودرو تـــا اواخـــر ســـال آینـــده بـــه 
ـــارکت  ـــا مش ـــی ب ـــوس برق ـــاخت اتوب ـــن س ـــا همچنی ـــد. مپن ـــد آم ـــازار خواه ب
ـــی  ـــرای حمـــل و نقـــل عموم ـــی ب ـــوان راه حل ـــه عن ـــاب افشـــان را ب شـــرکت عق

ـــت. ـــه داده اس ـــاک ارائ و پ
بهـــره‌وری بـــالا، کنتـــرل راحت‌تـــر، کیفیـــت کنتـــرل بهتـــر و 
انتشـــار آلودگـــی محیطـــی کمتـــر، از مزایـــای برقی‌ســـازی در 
ـــر  ـــن ام ـــود و همی ـــوب می‌ش ـــل محس ـــل و نق ـــتم‌های حم سیس
ـــه  ـــا ب ـــش دنی ـــوژی و گرای ـــن تکنول ـــودن ای ـــوب ب ـــب محب موج

ــت.  ــازی اسـ برقی‌سـ
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	ev5 خودروی برقی آریزو   

خودرو‌های برقی

ــا حضــور علیرضــا  یکــی از شــرکت‌های خــودرو ســاز در مراســمی ب
زاکانــی شــهردار تهــران، عبــاس علــی آبــادی وزیــر صنعت، معــدن و 
تجــارت، معــاون صنایــع حمل و نقــل ایــن وزارتخانــه، رئیس ســازمان 
ــئولان،  ــایر مس ــدگان و س ــد گان و تولیدکنن ــرف کنن ــت از مص حمای
مراســم رو نمایــی از نخســتین خــودروی تمــام برقــی تولیــد داخــل با 

پــاک ملــی را برگــزار کــرد.
ـــن  ـــل ای ـــری تحوی ـــن س ـــه اولی ـــزو ev5 ک ـــتگاه آری ـــم 88 دس ـــن مراس در ای
ـــاوگان حمـــل و نقـــل عمومـــی کشـــور و حـــوزه تاکســـی  ـــه ن ـــا ســـت، ب خودروه

ـــد. ـــق ش ـــور تزری ـــی کش ران
همچنین در این مراسـم، تفاهم نامه همکاری میان شـرکت خودرو سـاز، سازمان 
تاکسـی رانـی، وزارت صنعـت و معـدن و تجـارت و شـهرداری تهـران امضا شـد.

ـــی  ـــام برق ـــودروی تم ـــن خ ـــی از اولی ـــم رو نمای ـــادی در مراس ـــی آب ـــاس عل عب
ـــور،  ـــی کش ـــی ران ـــه تاکس ـــتگاه از آن ب ـــل 88 دس ـــی و تحوی ـــاک مل ـــا پ ب
ضمـــن ابـــراز خرســـندی از تزریـــق اولیـــن خودروهـــای تمـــام برقـــی بـــه 
ـــت:  ـــده و گف ـــی خوان ـــن روز را روز مبارک ـــور، ای ـــی کش ـــی ران ـــاوگان تاکس ن
ـــی کشـــور  ـــه تاکســـی ران ـــی ب ـــای برق ـــن خودروه ـــه اولی ـــروز و اینک مراســـم ام
ـــم  ـــاع داری ـــه اط ـــن اینک ـــت؛ ضم ـــی اس ـــدام خوب ـــیار اق ـــده، بس ـــل ش منتق
ـــتند و  ـــاش هس ـــه در ت ـــن زمین ـــز در ای ـــور نی ـــازهای کش ـــودرو س ـــایر خ س

88 خودروی تمام برقی به تاکسی رانی تحویل داده شد

ـــازان  ـــی را در ســـبد محصـــولات خـــودرو س ـــای برق ـــداد خودروه ـــه زودی تع ب
خواهیـــم داشـــت. خـــودرو ســـازان در تلاش‌انـــد کـــه هـــر هفتـــه رونـــد 

ـــیم. ـــاهد باش ـــیرانی را ش ـــاوگان تاکس ـــه ن ـــی ب ـــای برق ـــق خودروه تزری
وزیـــر صمـــت تاکیـــد کـــرد: مزیـــت خودروهـــای برقـــی تنهـــا در کاهـــش 
ـــوع  ـــکان تن ـــی ام ـــای برق ـــه خودروه ـــت؛ اینک ـــرژی نیس ـــوخت و ان ـــرف س مص
ـــای  ـــه خودرو‌ه ـــا ب ـــل خودروه ـــن تبدی ـــد و همچنی ـــم می‌کنن ـــوختی را فراه س
برقـــی، اســـتفاده از انرژی‌هـــای خـــوب همچـــون خورشـــیدی، بـــاد؛ آب و... 
بـــرای تولیـــد بـــرق را فراهـــم می‌کنیـــم و بـــه مـــرور بـــه ســـمت اســـتفاده 
ــت. ــم رفـ ــیلی خواهیـ ــوخت‌های فسـ ــای سـ ــه جـ ــبز بـ ــای سـ از انرژی‌هـ

ــه آزمایـــش  ــر در مرحلـ ــال حاضـ ــرد: در حـ ــان کـ ــادی خاطرنشـ ــی آبـ علـ
ـــه  ـــد و وارد چرخ ـــی تولی ـــورت آزمایش ـــه ص ـــا ب ـــن خودروه ـــه ای ـــتیم و هم هس
ـــورد  ـــات م ـــا اطلاع ـــاز شـــده ت ـــران آغ ـــا اســـتان ته ـــل می‌شـــوند و ب حمـــل و نق
ـــم  ـــدام اقلی ـــا ک ـــب ب ـــم متناس ـــد و بدانی ـــل برس ـــه تکام ـــوزه ب ـــن ح ـــاز در ای نی
ـــا  ـــن ب ـــتند. بنابرای ـــب هس ـــی متناس ـــای برق ـــه خودروه ـــور، چ ـــرایط کش و ش
ـــرار  ـــی ق ـــورد بررس ـــی را م ـــای برق ـــاوت خودروه ـــار متف ـــتی رفت ـــوری بایس صب
ـــدا  ـــی پی ـــوزه دسترس ـــن ح ـــع در ای ـــق و جام ـــات دقی ـــه اطلاع ـــا ب ـــم ت دهی
ـــات و...  ـــرایط، امکان ـــا، ش ـــا فض ـــب ب ـــی متناس ـــودروی برق ـــم خ ـــم و بتوانی کنی

ـــم.  ـــد کنی را تولی
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محمد رضا فرزین، رییس کل بانک مرکزی 

یک میلیارد یورو ارز برای واردات خودروی برقی

محمد رضا فرزیـن، رییس کل بانک 
مرکـزی گفـت: توافقـی بـا آقـای 
عباس علـی آبادی، وزیـر صمت در 
باره تامیـن یک میلیارد یـورو برای 
واردات خودروهـای برقـی صـورت 

اسـت. گرفته 

وی افـزود: علاوه براین، شـهرداری تهران 
نیـز بـرای تامیـن ارز خودروهـای برقـی 
)اتوبوس، ون و موتورسـیکلت( بسته یک 
میلیارد و 40 میلیـون یورویی ارایه کرده 

کـه پذیرفتیـم ارز آن را تامین کنیم. 
منبع: وزارت صمت، 1402. 

خبر تازه درباره باتری‌های خودروهای برقی

باتــری تویوتــا بــا 1200 کیلومتــر دامنــه  مســیر، تحولــی شــگفت انگیز 
در توســعه خودروهــای برقی اســت.

انتظـار می‌رود غول خـودروی ژاپن، تویوتا موتور، خـودروی برقی با 1200 کیلومتر 
دامنه مسـیر در یک‌بار شـارژ با حداقل زمان شـارژ را تولید نماید.

ایــن خــودرو نگرانــی خریــداران خودروهــای برقــی را در مــورد دامنــه طــی مســیر 
ــی را در  ــای برق ــرداری از خودروه ــد و بهره‌ب ــارژ کاهــش می‌ده ــار ش ــک ب ــا ی ب

ســطح جهــان افزایــش خواهــد داد.
تویوتا می‌گوید با اسـتفاده از باتری‌های جدید سـالید اسـتیت )Solid-State( زمان 
شـارژ کـردن می‌توانـد تا 10 دقیقه کاهش یابد. یک باتری سـالید اسـتیت شـامل  

کاتد، آند و الکترولیت جامد می‌باشد و طبق تویوتا، باتری‌های سالید استیت قادرند 
حرکـت سـریع‌تر آیون‌هـا و تحمل بیشـتر ولتاژهای و دماهـای بـالا را ارایه نمایند.

برخلاف باتری‌های سـالید اسـتیت که دارای الکترولیت جامد هسـتند،  باتری‌های 
لیتیـوم- آیـون از الکترولیـت مایـع اسـتفاده می‌کنند. برخـی از معایـب باتری‌های 
لیتیوم عبارتند از مسـتعد بودن به وارد شـدن صدمه به آن‌ها، نشـت و حتی آتش 
گرفتـن. یـک باتری لیتیوم معمولاً متشـکل از الکترود گرانیت، الکترود اکسـید فلز 

و الکترولیـت نمک لیتیوم می‌باشـد. 
Source: HT AUTO, DRIVE YOUR PASSION, News about 
Batteries for EV, 30 October 2023.

PHOTO: HT AUTO
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باتری‌های خودروهای برقی چند سال کار می‌کنند؟

باتری‌هایشـــان را تعویـــض کـــرده بودنـــد. نتایـــج مطالعـــه می‌گویـــد کـــه در 
وضعیـــت موجـــود بـــه نظـــر می‌رســـد کـــه باتری‌هـــای خودروهـــای برقـــی 
عمـــری بیشـــتر از آنچـــه همـــگان تصـــور می‌کننـــد، دارنـــد زیـــرا تعـــداد 

بســـیار کمـــی از آن‌هـــا تعویـــض شـــده‌اند.
ـــتند.  ـــال هس ـــا 12 س ـــری 8 ت ـــی بات ـــولاً دارای گارانت ـــی معم ـــای برق خودروه
مطالعـــه ری‌کانـــت نشـــان می‌دهـــد کـــه بیشـــتر راننـــدگان باتری‌هایشـــان 

ـــد.  ـــوده بودن ـــض ننم ـــری، تعوی ـــی بات ـــام دوره گارانت ـــد از اتم ـــی بع راحت

Source: Madison Cutes EV Batteries: How Long They Really Last? 
We Don’t Know, 2023.

ـــرج  ـــرس خ ـــی از ت ـــای برق ـــداران خودروه ـــیاری از خری ـــداد بس تع
ـــک،  ـــده نزدی ـــری در آین ـــض بات ـــرای تعوی ـــت ب ـــغ هنگف ـــردن مبال ک

ـــد. ـــراز می‌نماین ـــی احت ـــودروی برق ـــد خ از خری
ـــای  ـــه باتری‌ه ـــکا ک ـــیاتل آمری ـــت )Recurrent( در س ـــرکت ری‌کارن ـــی ش ول
کارکـــرده خودروهـــای برقـــی را تجزیـــه و تحلیـــل می‌نمایـــد، نشـــان 
می‌دهـــد کـــه شـــاید ده ســـال طـــول بکشـــد تـــا لازم باشـــد باتری‌هـــای 

خـــودروی برقـــی تعویـــض شـــوند.
ـــرار  ـــه ق ـــورد مطالع ـــرده را م ـــی کارک ـــت 15.000 خـــودوری برق شـــرکت ری‌کان
ـــی  ـــافت ط ـــری و مس ـــد بات ـــردن، درص ـــارژ ک ـــت ش ـــه فعالی ـــار روزان داد و آم
ـــا  ـــد آن‌ه ـــط 15 درص ـــی، فق ـــودروی برق ـــت آورد. از 15.000 خ ـــده را بدس ش

PHOTO: MADISON صنعت تولید باتری
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تولید‌کنندگان خودرو زنجیره عرضه باتری خودروهای برقی را از 
طریق مشارکت در بازیافت تقویت می‌نمایند

خودروســاز هلنــدی "اســتلان تیــس" در 24 اکتبــر ســال جــاری اعلام 
کــرد کــه توافقنامــه‌ای بــا شــرکت "ارانــو" آمریکایــی امضا کرده اســت 
ــرای بازیافــت باتری‌هــای خودروهــای برقــی  کــه شــامل مشــارکت ب
ــت  ــن حرک ــت ای ــس گف ــتلان تی ــد. اس ــده، می‌باش ــتهلک ش مس
جایــگاه شــرکت را در زنجیــره تولیــد باتری توســط دسترســی بیشــتر 
ــرای تولیــد باتــری مــورد نیــاز  ــت، نیــکل و لیتیــوم، کــه ب ــه کوبال ب
ــری  ــک س ــت در ی ــن حرک ــن آخری ــد. ای ــت می‌نمای ــتند، تقوی هس
ــت.  ــری اس ــت بات ــرکت‌های بازیاف ــازان و ش ــن خودروس ــارکت بی مش
ــری،  ــه بات ــواد اولی ــود م ــر کمب ــد در براب ــازان می‌خواهن خودروس

زنجیــره تولیــد خــود را تقویــت نماینــد.
اخیرا، شـرکت خودروسـازی"کیا" مشـارکت یک بخش عمومـی و خصوصی را با 
یک دولت محلی به سـرانجام رسـاند تا یک سیستم بازیافت باتری را ایجاد نماید.

مــاه گذشــته شــرکت خودروســازی"ولو" ســوئد، مشــارکت خــود را بــا شــرکت 
ــای  ــت باتری‌ه ــرای بازیاف ــل" ب "CONNECTED ENERGY" در"نیوکاس

ــود. ــام نم ــای تجــاری اع کامیون‌ه
در ماه مارس شـرکت مرسـدس بنز آلمان با سـه شـرکت چینی، شـامل شـرکت 
تولیـد باتـری CATL  کـه بزرگتریـن شـرکت تولید باتری چین اسـت، قـرارداد 

مشـارکت امضاء نمود.
در حـال حاضـر تقریبـا تمامی باتری‌هـای خودروهای برقی توسـط چین بازیافت 

می‌شـوند که بیشـترین سـهم از بـازار 11 میلیـارد دلاری را در بر می‌گیرد.

بازیافـت لیتیـوم در آخریـن برنامـه توسـعه پنج سـاله چیـن اولویت بالایـی دارد 
زیـرا  یکـی از سیاسـت‌های اساسـی چیـن ایـن اسـت کـه وابسـتگی خـود را به 

واردات لیتیـوم کاهـش دهـد. 

Source: Global Data, Signal: Carmakers boost EV battery supply 
chains via recycling partnerships, 2023.

   خودروی برقی در ایستگاه شارژ باتری 

کوچکترین خودروی برقی جهان بدون انرژی باتری کار می‌کند

مفهـوم خـودروی برقـی کـه انـرژی مصرفـی خـود را بـدون اسـتفاده از باتـری تولید 
می‌کنـد، بـه ظاهـر غیر ممکـن به نظر می‌رسـد. ولـی یک تیـم تحقیقاتی ادعـا می‌کند 

کـه ایـن خـودرو را اختراع کرده اسـت.

photo: TCDکوچکترین خودروی برقی جهان	

"میلـی موبایـل" )Milli Mobile( کـه توسـط پژوهشـگران 
دانشـگاه واشـنگتن تولیده شـده اسـت، فقط به اندازه 0/4 اینچ 
مربـع می‌باشـد و از یـک سـکه پنی کوچکتر اسـت. ایـن اندازه 
کوچـک، آن را قـادر می‌سـازد کـه انـرژی کافـی از پانل‌هـای 
خورشـیدی و رادیو فریکونسـی )RF( دریافـت نماید که بتواند 
روی یـک سـطح صـاف حرکـت کنـد و وزنـی سـه برابـر وزن 
خـودش را حمـل نماید. ایـده این خودروی برقی این اسـت که 
نشـان دهـد فناوری ایجـاد خـودروی برقی بدون باتـری امکان 
دارد. تولیـد خودروهـای برقـی باتـری گـران تمـام می‌شـود و 
مراحـل اسـتخراج فلـزات کمیاب برای سـاخت باتـری، محیط 

زیسـت را آلـوده می‌نماید.
بنا‌بر‌ایـن، ایـده جسـتجو و تحقیق بـرای خودروهـای برقی بدون 

باتـری قابل توجیه می‌باشـد. 

Source: Jeremiah Budin, Worlds smallest EV 
powers itself without a battery: The possibilities for 
improvements are enormous, TCD, October 30, 2023.
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توسعه نیروگاه‌های بادی

توسعه نیروگاه‌های بادی

ــرق  ــرژی ب ــن ان ــرای تامی ــادی ب ــای ب نیروگاه‌ه
ــال  ــان در ح ــورهای جه ــهری در کش ــق ش مناط

ــتند. ــعه هس توس
تولیــد بــرق از طریــق نیروگاه‌هــای بــادی می‌توانــد 
ــیلی  ــوخت‌های فس ــق س ــرق از طری ــد ب ــن تولی جایگزی
ــش  ــی نق ــت طبیع ــط زیس ــت محی ــردد و در حفاظ گ

ــد. ــا نمای ــی ایف مهم
نصــب  دریــا  ســطح  در  کــه  بــادی  نیروگاه‌هــای 
ــای  ــداث نیروگاه‌ه ــد اح ــی مانن ــوند، دارای مزایای می‌ش
بــزرگ و بهره‌بــرداری از وزش بــاد پایــدار می‌باشــند.

در حــال حاضــر نیروگاه‌هــای بــادی مســتقر در دریــا در 
کشــورهای اســکاندیناوی در دســت توســعه هســتند. 

Source: DN DEBATT, July 2023.

PHOTO: WIND TURBINES توربین‌های بادی
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کنفرانس و نمایشگاه بین‌المللی ریل خاورمیانه،
2024، 30 آوریل تا 1 مه

کنفرانس و نمایشگاه بین المللی 
فناوری ریل- اروپا 2024
6و 7 مارس 2024، هلند، اوترخت

کنفرانــس و نمایشــگاه بین‌المللــی خاورمیانــه 
در مــورد نوآوری‌هــای ریــل، فناوری‌هــای 
شــبکه  توســعه  اســتراتژی‌های  و  ریــل 
ــن  ــاره راه‌آه ــی درب ــای مهم ــی، برنامه‌ه ریل
ــی،  ــیر ریل ــل سریع‌الس ــال، حمل‌و‌نق دیجیت
ــعه  ــتیک، توس ــادر و لجس ــل کالا، بن حمل‌و‌نق
ــد. ــه می‌نمای ــدار و مســافران خطــوط ارای پای

عناویــن مطــرح در ایــن کنفرانــس و نمایشــگاه 
شــامل شــرکت‌های حمل‌و‌نقــل عمومــی، نقــش 
ــی  ــاوران طراح ــهرداری‌ها، مش ــی و ش ــران دولت مدی
ــاوری  ــل، فن ــر ســاخت‌های حمــل و نق و احــداث زی
دیجیتــال، مالــکان کالا و حمــل کالا، انــرژی و بــرق، 
ســرمایه‌گذاری، فناوری‌هــای خودروهــای برقــی و 

راه‌حل‌هــای جابجایــی در آینــده می‌باشــند. 

ــار برگــزار می‌گــردد.  کنفرانــس فنــاوری ریــل دو ســال یــک ب
ــا، طراحــی  کنفرانــس در زمینه‌هــای توســعه شــبکه ریــل اروپ
راه‌آهــن دیجیتــال، توســعه شــبکه حمــل و نقــل ریلی و توســعه 
ــران  ــن و مدی ــس متخصصی ــن کنفران ــد. در ای ــدار می‌باش پای
ــا دانــش خــود را در  حمــل و نقــل ریلــی شــرکت می‌نماینــد ت
ــل  ــل و نق ــد حم ــای جدی ــن و پروژه‌ه ــای نوی ــورد فناوری‌ه م

ریلــی تکمیــل  و بــه هنــگام نماینــد. 

مرکز  ملی نمایشگاه ابوظبی، امارات متحده عربی

همایش
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مقدمه
محدودیت‏هـای دولتهـا در مورد جابجایـی‏ روزانه ما در زمـان قرنطینه 
كوویـد 19، موضـوع مدیریـت تقاضـا را مطرح نمـود. در همیـن رابطه 
و بـه جهـت اطمینـان از ایمن بـودن سیسـتم‏های حمل‏ونقـل عمومی 
در برابـر كوویـد، اقداتـی از قبیل متعادل كـردن زمان اوج مسـافری و 
ایجـاد فضای فیزیكی مناسـب در وسـایل نقلیه و ایسـتگاه‏ها از عوامل 

موثـر بـرای كنترل تقاضـا بودند.

ــا  ــانی ضــروری ی ــروی انس ــتثنای نی ــه اس ــا، ب ــروس كرون ــیوع وی ــان ش در زم
افــرادی كــه حضورشــان بــرای فعالیت‏هــای بخصوصــی ضــروری اســت، تعــداد 
زیــادی از عوامــل زندگــی روزانــه مــا )ماننــد كار، خریــد، مشــاوره‏های پزشــكی 
و تفریحــات(، بصــورت آنلایــن انجــام شــدند. ایــن عوامــل باتوجــه بــه گســترش 
سیســتم‏های دیجیتالــی و دسترســی بــه اینترنــت بــه راحتــی اجرایــی شــدند.

ــه را  ــردم و جامع ــر م ــك ب ــرات پاندمی ــردن اث ــگ ك ــه قصــد كم‏رن ــدون آنك ب

مدیریت تقاضا برای جابجایی:
یك ابزار تغییر سیاست

داشــته باشــیم، محدودیت‏هــای اساســی شــامل قرنطینه‏هــا، بهبودهــای 
اساســی را در كیفیــت محیط‏زیســت شــهری امكان‏پذیــر كردنــد. بعــاوه، 
كم‏شــدن ترافیــك خودروهــا، کیفیــت بهتــر هــوا، آســمان پا‏كتــر، آلاینده‏هــای 
ــد.  ــل لمــس بودن ــات در محیــط شــهری قاب ــر و ظهــور نمونه‏هــای حیوان کمت

ــتند. ــت پیوس ــه واقعی ــه ســرعت ب ــده ب ــزی ش ــای برنامه‏ری ــن مزای ای
ایــن مقالــه بــر تســریع در اجــرای مدیریــت تقاضــا كــه در واقــع ابــزاری بــرای 
ــی  ــتم‏های جابجای ــاد سیس ــی و ایج ــل عموم ــتم‏های حمل‏ونق ــت سیس تقوی

پایــدار اســت، تاكیــد دارد.

چرا باید به مدیریت تقاضا اهمیت داد؟
بحرانــی ماننــد كوویــد 19 نشــان داد كــه رفتــار و عــادات انســانها در 
میان‏مــدت تــا بلندمــدت می‏توانــد تغییــر کنــد. بــه دلیــل شــیوع کوویــد، 
ــرایط  ــردم از ش ــارات م ــد و انتظ ــود آم ــد بوج ــته‏های جدی خواس
ــه عنــوان  ــر کــرد )ب ــا سیســتم‏های حمل‏ونقــل عمومــی تغیی ســفر ب
مثــال در فاصله‏گــذاری اجتماعــی، راحتــی و ســطح بهداشــت(. بعــاوه مقــررات 
جدیــد جابجایــی اعمــال گردیــد. پیــاده‏روی و دوچرخه‏ســواری بــرای ســفرهای 
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كوتــاه محلــی افزایــش یافــت كــه نشــاندهنده تغییــر در روش زندگــی و عــادات 
افــراد می‏باشــد. در عین‏حــال دوركاری و كاركــرد دوگانــه )تركیبــی از كار 
ــد.  ــال ش ــز اعم ــاف نی ــل انعط ــاعات كار قاب ــط كار( و س ــزل و در محی در من
هم‏چنیــن افزایــش نســبی ســفرهای تفریحــی و غیرضــروری نیــز مشــاهده شــد. 
بعــاوه افزایــش تجــارت الكترونیكــی و تحویــل كالا نیــز ایجــاد شــده اســت.

ــی و  ــل عموم ــی از حمل‏ونق ــر منف ــد تصوی ــران کووی ــه بح ــر اینك ــل ذك قاب
ــایل  ــا وس ــفر ب ــزان س ــت: می ــرده اس ــاد ك ــتراكی ایج ــرویس‏های اش س
ــیوع  ــل از ش ــفرهای قب ــر از س ــروزه پائین‏ت ــی ام ــل عموم حمل‏ونق
ــا می‏باشــد. ایــن موضــوع باعــث بوجــود آمــدن بحــران درامــده شــده  كرون
اســت: در زمــان بحــران و چالش‏هــای منابــع مالــی و محدودیــت منابــع 
ــگاه  ــه جای ــدند ك ــه ش ــی متوج ــل عموم ــئولین حمل‏ونق ــی، مس ــی مال عموم
و ارزش سیســتم‏های حمل‏ونقــل عمومــی و ســرویس‏های اشــتراكی بایــد 

بهبــود یابــد و می‏بایســت ســرویس‏های مقرون‏به‏صرفــه ارائــه گــردد.
ـــفرهای  ـــرای س ـــخصی )ب ـــودروی ش ـــتفاده از خ ـــتمر اس ـــش مس ـــاوه افزای بع
ــكان  ــه امـ ــر كـ ــافت‏های طولانی‏تـ ــا مسـ ــهری یـ ــق شـ ــاه در مناطـ كوتـ
ــك در  ــش ترافیـ ــدارد( و افزایـ ــود نـ ــواری وجـ ــا دوچرخه‏سـ ــاده‏روی یـ پیـ
بعضـــی از مناطـــق مشـــاهده شـــده اســـت. همچنیـــن افزایـــش اســـتفاده 
از خـــودروی شـــخصی )برقـــی و سوبســـید شـــده توســـط دولـــت یـــا 
خودروهـــای دســـت دوم ارزانتـــر( بوجـــود آمـــده کـــه یـــك تمایـــل 
غیرمتعـــارف اســـت و اهـــداف جابجایـــی پایـــدار را بـــه خطـــر انداختـــه و 
ـــت.  ـــرده اس ـــی ك ـــارج از دسترس ـــوا را خ ـــرات آب‏وه ـــش تغیی ـــارات كاه انتظ
ـــال  ـــرات انتق ـــش اث ـــیون و کاه ـــش واكسیناس ـــا افزای ـــه ب ـــت ک ـــوال اینجاس س
ـــادات  ـــا ع ـــت ی ـــد گش ـــد 19بازخواه ـــل از كووی ـــی قب ـــا روش زندگ ـــی، آی آلودگ
ـــته  ـــات ناخواس ـــم تمای ـــه می‏توانی ـــت؟ چگون ـــد یاف ـــه خواه ـــفر ادام ـــد س جدی

ـــی  ـــه توانای ـــدون آنك ـــم ب ـــا را محـــدود كنی ـــرات آنه ـــرده و اث ـــرل ك ـــفر را کنت س
ـــوع  ـــه ن ـــم؟ چ ـــر بیاندازی ـــه خط ـــی آزاد را ب ـــرای جابجای ـــه ب ـــهروندان و جامع ش
ابـــزار سیاســـی بایـــد حمل‏ونقـــل عمومـــی را بـــه عنـــوان ســـتون فقـــرات 

ـــد؟  ـــت كن ـــهری تقوی ـــی ش جابجای
 

مدیریت تقاضا چیست؟
ـــردن  ـــت ك ـــل، مدیری ـــكلات حمل‏ونق ـــل مش ـــرای ح ـــارف ب ـــل متع ـــك راه‏ح ی
قســـمت عرضـــه می‏باشـــد، بـــه ایـــن مفهـــوم كـــه بایـــد زیرســـاخت‏های 
ـــود  ـــام ش ـــود انج ـــات موج ـــر امكان ـــر ب ـــت بهت ـــد، مدیری ـــعه یابن ـــد توس جدی
یـــا پیشـــنهادات جدیـــد بـــرای ســـرویس‏های جابجایـــی ارائـــه شـــود 
ـــای  ـــر تقاض ـــال حاض ـــتراكی،...(. در ح ـــودروی اش ـــتراكی، خ ـــه اش )دوچرخ
جـــدی بـــرای بهبـــود اســـتراتژی‏های ســـرمایه‏گذاری و توســـعه 
زیرســـاخت‏های جدیـــد یـــا افزایـــش ســـرویس‏های جابجایـــی 
ـــه  ـــت‏هایی ك ـــط سیاس ـــد توس ـــات بای ـــن موضوع ـــود دارد. ای وج
تعـــادل بیـــن تقاضـــا و عرضـــه را هـــدف گرفته‏انـــد كامـــل و 

ـــوند. ـــت ش حمای
ـــی  ـــرای جابجای ـــا ب ـــت تقاض ـــر مدیری ـــد ب ـــامل تاكی ـــرش ش ـــن نگ ای
بهتـــر می‏باشـــد. ایـــن موضـــوع نیازمنـــد اقداماتـــی اســـت كـــه قادرنـــد 
ـــد  ـــر بگذارن ـــوی اث ـــه نح ـــراد ب ـــی اف ـــای جابجای ـــادات و الگوه ـــار، ع ـــر رفت ب
كـــه آنچـــه را کـــه از نظـــر اجتماعـــی قابـــل قبـــول و همـــراه بـــا اهـــداف و 
ـــال  ـــوان مث ـــه عن ـــد )ب ـــادل نماین ـــد متع ـــالا می‏باش ـــطوح ب ـــت‏های س سیاس
توســـعه پایـــدار و مدل‏هـــای مالـــی قـــوی(. هـــدف ایـــن اســـت كـــه ایـــن 
ـــد  ـــه بتوانن ـــوند ك ـــب ش ـــه نحـــوی ترکی ـــا روشـــهای پیشـــنهادی ب ـــات ب موضوع
معیارهایـــی را بـــرای تغییـــر رفتارهـــای جابجایـــی اعمـــال )تغییـــر در روش، 
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زمـــان، منطقـــه جغرافیایـــی ...( یـــا نیـــاز بـــه ســـفر را معتدل‏تـــر كننـــد.
طبیعـــت اصلـــی مدیریـــت تقاضـــا، تبدیـــل و تغییـــر شـــكل 
می‏باشـــد كـــه موجـــب تغییـــرات در نحـــوه جابجـــایی می‏شـــود. ایـــن 
ـــردم  ـــه م ـــانی ب ـــرای نفع‏رس ـــی ب ـــئله اجتماع ـــك مس ـــن ی ـــوع همچنی موض

ــد. ــی می‏باشـ ــل و جابجایـ ــتم حمل‏ونقـ ــر از اكوسیسـ ــه فراتـ ــت كـ اسـ
ــك"  ــت ترافی ــت: "مدیری ــاوت اس ــرو متف ــم روب ــا مفاهی ــا ب ــت تقاض مدیری
ــا  ــی و خودروه ــک خیابان ــان ترافی ــم جری ــت و تنظی ــورد مدیری ــه در م ک
ــان  ــم جری ــت و تنظی ــورد مدیری ــه در م ــام" ک ــت ازدح ــد.  "مدیری می‏باش
اســتفاده‏کنندگان از سیســتم‏های حمل‏ونقــل عمومــی در یــك ایســتگاه 
مشــخص یــا در یــك خــط )مســیر( حمل‏ونقــل می‌باشــد. "پیش‏بینــی 
ــك  ــزی ی ــم و برنامه‏ری ــت تنظی ــه جه ــازی ب ــورد مدل‏س ــه در م ــا" ک تقاض

ســرویس یــا زیرســاخت حمل‏ونقــل جدیــد می‏باشــد.

آمارگیری خانگی در سنگاپور
چالش‏هـــای برنامه‏ریـــزی بـــرای زیرســـاخت‏های آینـــده حمل‏ونقـــل و 
ـــا  ـــات تقاض ـــان در تمای ـــفافیت و اطمین ـــود ش ـــل نب ـــه دلی ـــع ب ـــن مناب تامی

ــد. ــده می‏باشـ در آینـ
در ســـنگاپور برنامه‏ریـــزان حمل‏ونقـــل، آمـــار و اطلاعـــات خـــود را از 
آمارگیری‏هـــای خانـــوار کـــه در ســـطح  ملـــی توســـط مســـئولین حمـــل 
و نقـــل زمینـــی )LTA( هـــر 5 ســـال انجـــام می‏شـــود بدســـت می‏آورنـــد.
جمعیـــت ایـــن آمارگیـــری حـــدود 50 هـــزار نفـــر بـــوده و نتایـــج آن بـــه 
ــرده و  ــفرها کمـــک كـ ــت‏ سـ ــی و اولویـ ــفرهای فعلـ ــار سـ ــایی رفتـ شناسـ
ــات  ــد. اطلاعـ ــان می‏دهـ ــل را نشـ ــروز در حمل‏ونقـ ــال بـ ــات در حـ تمایـ
ــای  ــرای نیازهـ ــزی بـ ــای برنامه‏ریـ ــوان مبنـ ــه عنـ ــده بـ ــت آمـ ــه دسـ بـ
بلندمـــدت جابجایـــی در آینـــده می‏باشـــد. ســـئوالات اصلـــی ایـــن 
ــد.  ــی می‏باشـ ــد و روش جابجایـ ــفر، مقصـ ــدا سـ ــامل مبـ ــری‏ شـ آمارگیـ
در ســـال 2021، بـــرای اولیـــن بـــار LTA آمارگیـــری از خانوارهـــا را 

ــخ‏های  ــتند پاسـ ــن می‏توانسـ ــام داد و مخاطبیـ ــی انجـ ــورت دیجیتالـ بصـ
ـــل  ـــا تامی ـــی ی ـــن، مالزیای ـــی، ماندری ـــای انگلیس ـــی از زبانه ـــه یك ـــود را ب خ
ــركتك‏نندگان  ــویق شـ ــرای تشـ ــه بـ ــای هدیـ ــد. همچنیـــن كارت‏هـ بدهنـ
ـــازه  ـــه LTA اج ـــده ب ـــت آم ـــار بدس ـــد. آم ـــدا ش ـــا اه ـــه آنه ـــری ب در آمارگی
ــا توجـــه  می‏دهـــد كـــه الگوهـــای ســـفر و مالكیـــت خـــودرو افـــراد را بـ
بـــه خصوصیـــات شـــخصی و خانوادگـــی آنهـــا شناســـایی كنـــد. اطلاعـــات 
جمـــع‏آوری شـــده جامـــع بـــوده و مکمـــل اطلاعـــات به‏دســـت آمـــده از 
ســـایر منابـــع جابجایـــی از جملـــه اطلاعـــات كارت بلیط‏هـــای مســـافری 
ــه  ــای چندگانـ ــق پارامترهـ ــد از طریـ ــات می‏توانـ ــن اطلاعـ ــد. ایـ می‏باشـ
ــده‏ای را در  ــه روز شـ ــای بـ ــات و پارامترهـ ــده و فرضیـ ــل شـ تجزیه‏وتحلیـ

ــد. ــه نمایـ ــای جابجایـــی ارائـ ــازی پیش‏بینـــی تقاضـ ــان مدلسـ زمـ
ایـــن موضـــوع باعـــث برنامه‏ریـــزی و پیش‏بینـــی دقیـــق در زمـــان ایجـــاد 
ـــورد  ـــه م ـــر بودج ـــه ب ـــی )ك ـــع مال ـــص مناب ـــد و تخصی ـــاخت‏های جدی زیرس
ـــای  ـــردن تقاض ـــرآورده ك ـــت ب ـــه جه ـــد( ب ـــر دارن ـــفر، ... اث ـــی س ـــاز، راحت نی
ــع  ــه از منابـ ــردد كـ ــب می‏گـ ــه موجـ ــده و در نتیجـ ــفر شـ ــدت سـ بلندمـ

ـــود. ـــری ش ـــتفاده بهت ـــدود اس مح
  

طبقه‏بندی ابزار
ــا  ــت تقاضـ ــرای مدیریـ ــزار بـ ــدی ابـ ــان‏دهنده طبقه‏بنـ ــد نشـ ــل بعـ فصـ
می‏باشـــد. زمانـــی كـــه مدیریـــت تقاضـــا اجـــرا شـــود، توجـــه اصلـــی بـــه 
تقاضـــا در زمـــان پیـــك می‏باشـــد. تأثیـــر بـــر تقاضـــا بـــا اعمـــال مدیریـــت 
ـــی( شـــروع شـــده  ـــت جابجای ـــرای مدیری ـــات ب ترافیـــك، حركـــت و ســـفر )اقدام
و نیازمنـــد اســـتفاده از مقـــررات، مشـــوق‏های مالـــی و مالیـــات می‏باشـــد. 
ایـــن موضـــوع همچنیـــن نیازمنـــد ارتبـــاط بـــا مـــردم و ارائـــه روش‏هـــای 

ــد. ــود می‏باشـ ــی موجـ ــتم‏های جابجایـ ــی سیسـ ــت جایگزینـ ــد جهـ جدیـ
لازم بــه ذکــر اســت کــه مدیریــت تقاضــا محــدوده وســیعی را پوشــش می‏دهــد. 
جابجایــی یــك تقاضــای برنامه‏ریــزی شــده اســت لــذا دو عامــل زیــر بــرای ایــن 
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مدیریــت در نظــر گرفتــه می‏شــود.
سیاســت‏هایی كــه روش زندگــی مــا را تحت‏تاثیــر قــرار  	.1
می‏دهنــد )سیاســت‏های زندگــی روزانــه(. از آنجــا كــه جابجایــی 
جزئــی از زندگــی مــا می‏باشــد و توســط روش زندگــی مــا بطــور جــدی 
ــرار می‏گیــرد )شــامل كار، شــرایط و مقــررات، فعالیت‏هــای  تحت‏تاثیــر ق
شــخصی(، اقدامــات مرتبــط بــا روش زندگــی در نظــر دارنــد كــه 
ــفر  ــنهاد س ــات و پیش ــی، تبلیغ ــش آگاه ــا )افزای ــفر م ــا و روش س نیازه
ــر  ــال تغیی ــه دنب ــن ب ــا همچنی ــد. آنه ــر دهن ــزی شــده( را تغیی برنامه‏ری
زمــان‏ فعالیت‏هــای مــا هســتند )مدرســه، كار، خریــد، تفریــح، گردشــگری 
ــه  ــی هســتند ك ــتراتژی دیجیتال ــك اس ــال توســعه ی ــه دنب ــره( و ب و غی

ــد. ــن نمای ــا جایگزی ــرده و ی ــل ك ــا را كام ــی م ــی فیزیك ــد جابجای بتوان
ــی  ــزی جابجای ــا و برنامه‏ری ــن، فض ــری زمی ــت‏های كارب سیاس 	.2
ــه  ــا در مناطــق شــهری، حوم ــی م ــط زندگ ــر محی ــال تغیی ــه دنب ــه ب ك
شــهری یــا روســتایی از ســطح خیابــان بــه ســطح شــهر و دسترســی بــه 
مناطــق و فعالیت‏هــای مختلــف )مناطــق مســكونی، مناطــق اداری، مراكــز 
ــی  ــه جابجای ــكا ب ــردن ات آموزشــی، مناطــق تجــاری و تفریحــی( و كمك‏
ــری  ــای كارب ــند. معیاره ــخصی می‏باش ــودروی ش ــتفاده از خ ــا اس ی
ــا برنامه‏ریــزی  زمیــن، برنامه‏ریــزی فضــا و جابجایــی کــه مرتبــط ب
اســتراتژیك )برنامه‏ریــزی اســتراتژیك كاربــری زمیــن(، تغییــرات شــهری 
ــز  ــزی، مراک ــق اداری مرك ــگاه‏ها، مناط ــد دانش ــخص )مانن ــق مش مناط
تجــاری، فعالیت‌هــای تفریحــی یــا وقایــع بخصــوص( یــا توســعه فضــا بــا 

ــند. ــط می‏باش ــری مختل كارب
ایـن مقاله یك طبقه‌بندی مناسـب از تجربیات اجرایـی را ارائه می‏دهد.

 اجزای مدیریت تقاضا

اقدامات برای مدیریت جابجایی     

مقررات
  محدودیت سرعت 

  محدودیت دسترسی خودرو: آلودگی هوا، سروصدا
  محدودیت دسترسی جغرافیایی و زمان

محر‏كهای مادی
  كم‏كهزینه سفر 

  كاهش هزینه سفرهای تركیبی 
  سیاست‏های بازپرداخت و سوبسید

مالیات‏ها
  هزینه‏های ترافیك خیابان 
  هزینه‏های پارك در خیابان

  مالیات خودرو )خریدار، وزن، بیمه، ...(
  مالیات استفاده از خودرو )سوخت، گازكربنیك تولید شده(

آشنایی با روش‏های جایگزین جابجایی موجود
  زیرساخت‏های بهینه شده

  مدیریت ترافیک
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  ارتقــای زیرســاخت‏ها و تخصیــص مجــدد فضاهــا )جــاده، پارکینــگ، اتوبــوس/
تراموا/BRT/دوچرخــه/ افراد پیاده‏، ...(

  سرویس‏های موثرتر
  توســعه، ادامــه و تنظیــم ســرویس‏های جدیــد جابجایــی )دوچرخــه 

)... هم‏پیمایــی،  اشــتراکی،  خــودروی  اشــتراکی، 
  تنظیم سطوح ارائه سرویس

MaaS :سرویس‏های ادغام شده  

سیاست‏ها برای برنامه‏ریزی كاربری زمین و جابجایی

برنامه‏ریزی براساس فضا
  استراتژی برنامه‏ریزی كاربری زمین و جابجایی 

  بهبود فضای موجود: تراكم، اتصال 
  توسعه بر مبنای جابجایی و برنامه‏ریزی هاب‏های جابجایی تركیبی

راه كار بر مبنای سایت
ــای  ــوزان، فضاه ــدارس، دانش‏آم ــخص: م ــای مش ــا فض ــت ی ــك جمعی   ی

... كاری،  محدوده‏هــای  تجاری/خریــد، 

سیاست‏های زندگی روزانه

اطلاعات، تحصیلات، آگاهی، تبلیغات
  ارائه پیشنهادات جابجایی: محاسبه هزینه

ــرویس‏های  ــی و س ــای جابجای ــا، روش‏ه ــه رفتاره ــازار و تشــویق ب ــغ ب   تبلی
جایگزیــن

  برنامه‏ریزی برای وقایع گوناگون )روز بدون خودرو(

مدیریت فعالیت
  دورکاری، كاركرد منعطف و تنظیم زمان شروع مدارس و دانشگاه‏ها 

  تنظیم ساعت بازگشایی فروشگاه‏ها و سایر فعالیت‏ها

دسترسی دیجیتالی و از راه‏دور
  مغازه‏ها، دولت الكترونیك، بهداشت الكترونیك، ...

  دسترسی به تكنولوژی‏های جدید 
  برنامه‏های ك‏اربری حمایت از جستجو

ــای  ــف و موقعیت‏ه ــا مختل ــه زمان‏ه ــوط ب ــا مرب ــت تقاض مدیری
متفــاوت می‏باشــد.

بــه عنــوان پاســخ كوتاه‏مــدت بــه یــك واقعــه بحرانــی، یــك بحــران یا یك  	
تكنولــوژی جدیــد. بــه عنــوان مثال ایجــاد یك موقعیت برای تســریع 
ــژه. ــرایط وی ــت‏آوردن ش ــوص و بدس ــررات بخص ــرای مق در اج

ــی از اســتراتژی بلنــد باشــد كــه موجــب  ــد جزئ مدیریــت تقاضــا می‏توان 	
ــای  ــرای بدســت آوردن مزای ــروزی ب ــده ام ــام ش ــزی انج ــر برنامه‏ری تغیی

ــردد. ــده گ آین
 

بوداپست: تجربیات بدست آمده از شهر میزبان یورو 2020
بوداپســـت یكـــی از شـــهرهای میزبـــان تورنمنـــت فوتبـــال اروپـــا در ســـال 2020 
بـــود. 4 مســـابقه در ورزشـــگاه پوســـكاس و بـــا حضـــور 67000 تماشـــاچی 
برگـــزار شـــد. بـــه جـــای فقـــط مدیریـــت كـــردن قســـمت عرضـــه، عمدتـــاً 
ـــایل  ـــتفاده از وس ـــه اس ـــویق ب ـــاگران تش ـــد: تماش ـــت ش ـــا مدیری ـــمت تقاض قس
ـــی  ـــای پاركینگ ـــچ فض ـــدند. هی ـــا ش ـــایر جایگزین‏ه ـــی و س ـــل عموم حمل‏ونق
ـــی  ـــب جابجای ـــات مناس ـــدند. الزام ـــته ش ـــراف بس ـــای اط ـــد و جاده‏ه ـــاده نش آم
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ـــس و  ـــی، پلی ـــتم‏های جابجای ـــرداران سیس ـــه بهره‏ب ـــی ك ـــان اصل ـــرای ذینفع ب
ـــد. ـــزی ش ـــد برنامه‏ری ـــرودگاه بودن ـــئولان ف مس

ـــه  ـــخ‌گویی ب ـــرای پاس ـــولاً ب ـــر معم ـــزار زی ـــهری، اب ـــداد ش ـــن روی ـــرای چنی ب
ـــتند. ـــاده هس ـــا آم تقاض

  شرایط سفر در زمان تورنمنت یورو 2020 پایدار و یكنواخت بود.
  فاكتورهـــای تأثیرپذیـــر push and pull بـــرای اســـتراتژی مدیریـــت تقاضـــای 

ـــه شـــده اســـت. ـــر ارائ بوداپســـت در زی

غیرفعال:
ـــش از 60  ـــی بی ـــای جابجای ـــرای نیازه ـــال 2019 ب ـــكاس در س ـــتادیوم پوس اس

ـــود. ـــده ب ـــازی ش ـــر بازس ـــزار نف ه
ــل  ــود )قابـ ــده بـ ــع شـ ــهر واقـ ــز شـ ــی مركـ ــتادیوم در نزدیكـ ــن اسـ   ایـ

ــاده(. ــورت پیـ ــی بصـ دسترسـ
  در نزدیكی اسـتادیوم، سیسـتم ریلی با ظرفیت بالا وجود دارد )مترو و تراموا(.

  امكانات پاركینگ برای استادیوم در نظر گرفته نشده بود.

:Pull
ایجــاد یــك منطقــه اختصاصــی پیــاده روی در اطراف محــل اســتادیوم )كیلومتر 

آخــر( و اختصــاص هاب‏هــای چندگانــه )در محل‏هــای ورودی اصلــی(.
عدم وجود ترافیك در منطقه پیاده‏روها، عبور آزاد برای تماشاگران. 	

تماشاگرها بصورت پیاده از هاب‏ها به استادیوم دسترسی داشتند. 	
تقاضــا می‏بایســت بیــن هاب‏هــا توزیــع شــود و متكــی بــه یــك ایســتگاه  	

ــد. ــی نباش ــل عموم ــتم حمل‏ونق سیس

افزایش تواتر اعزام وسایل نقلیه عمومی )مدیریت عرضه كلاسیك(.
ــك  ــوا( نزدی ــرو و ترام ــی )مت ــت ریل ــوط ثاب ــود خط ــالا و وج ــت ب ظرفی 	
اســتادیوم قبــل و بعــد از مســابقات بــا تواتــر بــالای ســرویس‏دهی.

برنامه حمل‏ونقل عمومی رایگان برای تماشاچیان.
اســتفاده رایــگان از وســایل حمل‏ونقــل عمومــی قبــل و بعــد از مســابقات  	

ــه بلیــط مســابقات. ــا ارائ ب

ارتباطات قوی در مورد معیارهای اجرا شده.
تشـویق اسـتفاده از حمل‏ونقـل عمومـی و سـایر گزینه‏ها جهت دسترسـی  	

اسـتادیوم. به 
راهنمایـی و نصـب علائـم نشـانگر در نزدیكتریـن هاب حمل‏ونقـل عمومی  	

بـه جهـت كمـك بـه توزیـع نیازهـای جابجایـی در شـبكه.

Push:
بستن جاده و محدودیت پارکینگ.

نیاز به ایجاد یك مسیر پیاده در کیلومتر آخر. 	

میلان: تهیه استراتژی روش زندگی برای پاسخ به بحران كووید 19

در میــان، اســتراتژی "روش زندگــی در زمــان شــیوع بیمــاری كوویــد 
ــت تقاضــای ســفر  ــن موضــوع شــامل مدیری ــه اجــرا گذاشــته شــد. ای 19" ب
بــرای زمان‏هــای ســرویس‏دهی و فعالیت‏هــای شــهر و ارتبــاط آنهــا بــا 
ــن  ــت ای ــا رعای ــتراتژی ب ــن اس ــود. ای ــی ب ــل عموم ــتم‏های حمل‏و‏نق سیس
موضــوع کــه تقاضــا بایــد بــا عرضــه سیســتم‏های جابجایــی هماهنــگ باشــد 

ــد. ــی گردی طراح

در مرحلـــه اول برنامه‏ریـــزان اســـتراتژی بـــر "تغییـــر زمـــان پیـــك ســـفر" 
تاكیـــد داشـــته‏اند، لـــذا مـــردم می‏توانســـتند در زمان‏هـــای مختلـــف 
ــدارس،  ــاعات کاری مـ ــرای سـ ــئولان بـ ــد. مسـ ــفر كننـ ــول روز سـ در طـ
ـــتان(  ـــول تابس ـــا )در ط ـــی مغازه‏ه ـــی و حت ـــاری، ادارات عموم ـــای تج واحده
برنامه‏ریـــزی كردنـــد. گرچـــه در ســـپتامبر ســـال 2020 خوش‏بینـــی 
ـــوج دوم  ـــی م ـــد ول ـــاد ش ـــود ایج ـــت موج ـــت  وضعی ـــورد تثبی ـــی در م بالای

بیمـــاری مدتـــی بعـــد پدیـــدار گردیـــد.
ـــر  ـــال 2020 تحت‏تاثی ـــان را در س ـــهر می ـــاری ش ـــوج دوم بیم ـــه م ـــی ك زمان
قـــرار داد، محدودیت‏هـــا مجـــدداٌ اعمـــال شـــدند )محدودیـــت رفت‏وآمـــد، 
ــاره  ــان دوبـ ــت زمـ ــت‏های مدیریـ ــره( و سیاسـ ــا، غیـ ــدن مغازه‏هـ بسته‏شـ
اعمـــال گردیدنـــد. همچنیـــن بررســـی شـــد كـــه چـــه مقامـــی )مقامـــات 
ــررات  ــن مقـ ــال ایـ ــورد اعمـ ــد در مـ ــزی( بایـ ــت مركـ ــا دولـ ــی یـ محلـ
ـــه  ـــد ك ـــكاری كردن ـــر هم ـــا یكدیگ ـــات ب ـــه ذینفع ـــد. کلی ـــری كن تصمیم‏گی
بتواننـــد سیاســـت‏های جدیـــد مدیریـــت زمـــان را تحـــت نظـــر مقامـــات 

ـــد. ـــف كنن ـــه تعری مربوط
 

ـــد  ـــور هلن ـــت كش ـــهر درن ـــدوده ش ـــی در مح ـــای جابجای هاب‏ه
ـــی ـــت جابجای ـــل مثب ـــك عام ـــوان ی ـــه عن ب

ـــل  ـــتم‏های حمل‏ونق ـــواع سیس ـــه ان ـــت ك ـــی اس ـــی مكان ـــاب جابجای ـــك ه ی
و زیرســـاخت‏های چنـــد وجهـــی )دوچرخـــه، اتومبیـــل اشـــتراكی و 

ادغـــام می‏کنـــد. را  همســـنگ‏رانی( 
ایـــن هاب‏هـــا همچنیـــن ارزش ذاتـــی هریـــك از سیســـتم‏های جابجایـــی 
را افزایـــش می‏دهنـــد. لـــذا ســـرویس‏های پایـــدار حمل‏ونقـــل بـــه عنـــوان 
ـــوند. ـــه می‏ش ـــر گرفت ـــخصی درنظ ـــودروی ش ـــن خ ـــذاب و جایگزی ـــاب ج انتخ
ـــی  ـــد طراح ـــور هلن ـــت كش ـــهر درن ـــه در ش ـــی ک ـــای جابجای ـــبكه هاب‏ه ش
شـــده‏ اســـت از مكان‏هـــای زندگـــی شـــهری و روســـتایی تشـــكیل شـــده 
كـــه امكانـــات و ســـرویس‏های عمومـــی یـــا تجـــاری را فراهـــم میك‏نـــد. 
ایـــن موضـــوع می‏توانـــد شـــامل اداره پســـت، یـــك ســـایت تحویـــل كالا، 
مغازه‏هـــای محلـــی و كافی‏شـــاپ بـــه همـــراه ســـرویس‏های غیرمتمركـــز 

ـــد. ـــكان باش ـــگاه پزش ـــا درمان ـــگاه ی ـــه دانش ـــامل كتابخان ش
ایـــن هاب‏هـــا اطـــراف محـــات مختلـــف ســـاخته شـــده‏اند كـــه بتواننـــد 
ــفر را  ــه سـ ــاز بـ ــه نیـ ــوده و در نتیجـ ــون بـ ــای گوناگـ ــد فعالیت‏هـ مقصـ
كـــم كـــرده و همچنیـــن دسترســـی افـــرادی را كـــه نیازمنـــد اســـتفاده از 
ســـرویس‏های جاجایـــی عمومـــی و ســـایر ســـرویس‏های جابجایـــی 

هســـتند آســـان كننـــد.



I:Innovative Transportation
 in CitiesWORLD CITIES بخش اول - حمل و ‌نقل‌ نوین در شهرهافصلنامه علمی و پژوهشی 18 18

آنتــورپ: یــك اســتراتژی مدیریــت تقاضــا بوســیله تركیــب جابجایی 
ــی و مجازی فیزیک

ـــرای  ـــه‏ای را ب ـــد مرحل ـــتراتژی چن ـــك اس ـــك ی ـــور بلژی ـــورپ در كش ـــهر آنت ش
ـــرده  ـــی ك ـــی و عملیات ـــازی طراح ـــی و مج ـــی واقع ـــرای جابجای ـــم و اج تنظی
ـــتفادهك‏ننده،  ـــه اس ـــن اســـت ک ـــرح ای ـــن ط ـــده ای اســـت. اصـــول تشـــكیل دهن
ـــه  ـــا ارائ ـــیعی از راهكاره ـــدوده وس ـــا مح ـــه آنه ـــت، ب ـــتم اس ـــن سیس ـــور ای مح
ــوند و  ــتیبانی می‏شـ ــی پشـ ــمند و دیجیتالـ ــای هوشـ ــردد، انتخاب‏هـ می‏گـ
اثـــر تمـــام اقدامـــات اخـــذ شـــده تحـــت کنتـــرل و ارزیابـــی قـــرار دارنـــد.

نقطـــه شـــروع ایـــن كار عبـــارت بـــود از بررســـی اثـــرات كارهـــای 
برنامه‏ریـــزی شـــده بـــر چنـــد جـــاده و خیابـــان، ابتـــدا در مركـــز شـــهر 
ــزی  ــات برنامه‏ریـ ــان اقدامـ ــهر و هم‏زمـ ــی شـ ــریان‏های اصلـ ــرل شـ و كنتـ
ـــه  ـــه ب ـــات اولی ـــه اقدام ـــاختاری(. گرچ ـــبكه س ـــبكه TEN-T )ش ـــم روی ش مه
ـــهر  ـــر ش ـــتند. اگ ـــی داش ـــرات مهم ـــه اث ـــات ثانوی ـــی اقدام ـــد ول ـــر خوردن تاخی
ـــود  ـــرده ب ـــزی نك ـــدت برنامه‏ری ـــراد در كوتاه‏م ـــفر اف ـــار س ـــر رفت ـــرای تغیی ب

ــد. ــرو می‏شـ ــرج روبـ ــا هرج‏ومـ بـ
اگـــر فضایـــی در اماکـــن عمومـــی وجـــود نداشـــته باشـــد، فضایـــی هـــم 
ـــوس و  ـــچ اتوب ـــذا هی ـــت ل ـــد داش ـــود نخواه ـــاختی وج ـــات زیرس ـــرای اقدام ب
ــواری  ــیر‏های دوچرخه‏سـ ــد و مسـ ــه نمی‏گردیـ ــوا اضافـ ــرویس‏های ترامـ سـ
قابلیـــت افزایـــش نداشـــتند. ایـــن موضـــوع یكـــی از دلایـــل شـــروع ایـــن 

طـــرح در ســـال 2016 بـــود. 
و  بیمارســـتان‏ها  مـــدارس،  دانشـــگاه‏ها،  كارفرمایـــان،  بـــا  همـــكاری 
ـــت  ـــت مدیری ـــی موفقی ـــل اصل ـــف یكـــی از عوام ـــدگان مراســـم مختل برگزاركنن
ــداف  ــركت‏ها از اهـ ــگاه‏ها و شـ ــت. دانشـ ــوده اسـ ــل بـ ــای حمل‏ونقـ تقاضـ
ــدان و  ــاكنین، كارمنـ ــه سـ ــه بـ ــا توجـ ــتراتژی بـ ــن اسـ ــد. ایـ ــه بودنـ اولیـ
ـــك  ـــهر كم ـــئولین ش ـــه مس ـــاله ب ـــن مس ـــت. ای ـــعه یاف ـــدگان توس بازدیدك‏نن
ـــان  ـــع در زم ـــراس و موان ـــزه، ه ـــورد انگی ـــادی در م ـــات زی ـــه اطلاع ـــرد ك ك
ـــه  ـــد ك ـــال ش ـــی اعم ـــپس معیارهای ـــد. س ـــت آورن ـــفر بدس ـــوع س ـــاب ن انتخ

رفتارهـــای پایـــدار ســـفر را تضمیـــن كننـــد.
نقطـــه عطـــف ایـــن معیارهـــا یـــك نرم‏افـــزار انتخـــاب مســـیر تركیبـــی 
اســـت كـــه می‏توانـــد براســـاس نیازهـــای مختلـــف افـــراد، مســـیر را ارائـــه 
دهـــد. بعـــاوه براســـاس اطلاعـــات جمـــع‏آوری شـــده از طریـــق پاســـخ 
ــای  ــادات و الگوهـ ــاس عـ ــفر براسـ ــواع تمایـــات سـ ــتفادهك‏نندگان، انـ اسـ
ـــوی  ـــك ارزش ق ـــهر، ی ـــر ش ـــه نظ ـــد. از نقط ـــایی ش ـــافر شناس ـــی مس جابجای
ـــه  ـــت ك ـــم اس ـــود دارد. مه ـــورد وج ـــن م ـــط در ای ـــی مرتب ـــدل اجتماع و م
بتـــوان مـــردم را تشـــویق بـــه اســـتفاده از سیســـتم‏های پایـــدار جابجایـــی 
ـــه  ـــگاه ب ـــوند آن ـــب ش ـــی تركی ـــی و خصوص ـــای عموم ـــر راه‏حل‏ه ـــود. اگ نم

اهـــداف جابجایـــی پایـــدار دســـت‏یافته‏ایم.
در عمـــل، یـــك برنامـــه كاربـــردی عملیاتـــی جابجایـــی چنـــد ســـطحی 
توســـط مســـئولین شـــهر طراحـــی گردیـــد از ســـال 2016، ایـــن برنامـــه 
توســـط ســـایر ســـرویس‏های دیگـــر ماننـــد اســـكوتر برقـــی، دوچرخـــه و 
ـــت.  ـــعه یاف ـــی( توس ـــوس آب ـــد )اتوب ـــرویس‏های جدی ـــواع س ـــی و ان ـــور برق موت
ــای  ــت چراغ‏هـ ــمند و مدیریـ ــای هوشـ ــه پاركینگ‏هـ ــن برنامـ ــاوه ایـ بعـ
ــیریابی  ــه مسـ ــه یـــك برنامـ ــود. در نتیجـ ــامل می‏شـ ــز شـ ترافیـــك را نیـ
ـــه  ـــت ك ـــه‏ای اس ـــه دارای نقش ـــد ك ـــی ش ـــه اجرای ـــعه یافت ـــی توس ـــد وجه چن
سیســـتم‏های موجـــود جابجایـــی در دســـترس افـــراد را نشـــان می‏دهـــد.

ـــكاری  ـــا هم ـــی ب ـــورت داخل ـــه را بص ـــن برنام ـــن ای ـــهر همچنی ـــئولان ش مس
شـــرکت‏های متخصـــص ناوبـــری خـــودرو و بهبـــود دوچرخه‏ســـواری و 
پیـــاده‏روی توســـعه دادنـــد. ارائه‏دهنـــدگان برنامه‏هـــای عـــادی جابجایـــی 
ـــه هیـــچ مـــدل  ـــتند ک ـــی نكردنـــد زیـــرا اعتقـــاد داش ـــورد كمك در ایـــن م

ــل  ــور كامـ ــن روش بطـ ــدارد و ایـ ــود نـ ــن راهك‏ار وجـ ــرای ایـ ــاری بـ تجـ
ت‏كگزینـــه‏ای اســـت. مســـئولان شـــهر از نقشـــه‏های خیابـــان بـــاز

ـــدگان  ـــد. ارائه‏دهن ـــتفاده كردن ـــان اس ـــرای راهكارش ـــرای اج )Open Street( ب
روش‏هـــای نویـــن جابجایـــی )دوچرخـــه، اســـكوتر برقـــی، اتومبیـــل 
ـــی )DeLijn(، اطلاعـــات  ـــل عموم ـــور حمل‏ونق ـــراه اپرات ـــه هم ـــتراكی( ب اش
ـــات  ـــتر اطلاع ـــه بیش ـــا هرچ ـــد. اپراتوره ـــتراك می‏گذارن ـــه اش ـــه‏ای را ب لحظ
را بـــه اشـــتراك بگذارنـــد، ســـرویس ارائـــه شـــده بهتـــر خواهـــد شـــد. در 
ـــه  ـــری را تجرب ـــه‏ای ناوب ـــرویس لحظ ـــن س ـــهر ای ـــئولین ش ـــه مس ـــن مرحل ای
ـــد  ـــده‏ای مانن ـــناخته ش ـــیریابی ش ـــتم‏های مس ـــه سیس ـــی ك ـــد. زمان میك‏نن
ـــام  ـــود ادغ ـــرویس خ ـــی را در س ـــد وجه ـــی چن ـــه جابجای ـــن برنام ـــوگل ای گ

ـــید. ـــد رس ـــا خواه ـــه انته ـــه ب ـــن برنام ـــی ای ـــاز آزمایش ـــد، ف كنن
ـــش از  ـــت و بی ـــتفاده اس ـــال اس ـــم در ح ـــور دائ ـــایت بط ـــن وب‏س ـــروزه ای ام
1/8 میلیـــون بازدیدكننـــده در ســـال دارد. ایـــن برنامـــه زمانـــی كـــه یـــك 
ـــد  ـــی خواه ـــد، نهای ـــه ده ـــل ارائ ـــور كام ـــی را بط ـــد وجه ـــری چن ـــكار ناوب راه

ـــال 2022(. ـــط س ـــد )اواس ش

مزایای مدیریت تقاضا چیست؟
مدیریـــت تقاضـــا زمانـــی كـــه حمل‏ونقـــل عمومـــی وجـــود دارد و بتوانـــد 
ـــا  ـــه و تقاض ـــای عرض ـــدم هماهنگی‏ه ـــا ع ـــی ی ـــا محل ـــاختاری ی ـــكلات س مش
ـــه‏ای  ـــد مجموع ـــا می‏توان ـــت تقاض ـــت. مدیری ـــر اس ـــد، موث ـــل كن را ح
از منفعت‏هـــا را بـــرای ذینفعـــان ارائـــه دهـــد. ارائـــه راهـــكار 
بـــرای تمـــام مشـــكلات جابجایـــی منجـــر بـــه یـــك راه‏حـــل 

ـــد. ـــد ش ـــرد خواه برد-ب
ــش  ــی و افزایـ ــترش جابجایـ ــب گسـ ــا موجـ ــت تقاضـ مدیریـ
ــود آزادی و  ــراد و بهبـ ــایر افـ ــتفادهك‏نندگان و سـ ــات اسـ امكانـ

راحتـــی بـــرای جابجایـــی خواهـــد شـــد.
ـــخ‏گویی  ـــفر و پاس ـــه س ـــود تجرب ـــث بهب ـــا باع ـــت تقاض مدیری 	.1
بـــه نیازهـــای مســـافران توســـط سیســـتم‏های حمل‏ونقـــل 
عمومـــی می‏گـــردد. ایـــن موضـــوع باعـــث ایجـــاد شـــرایط ســـفر 
ـــفر  ـــك س ـــاعات پی ـــی س ـــا جابجای ـــی ب ـــی و روح ـــالم فیزیك ـــن و س ام
ـــن  ـــن روش همچنی ـــردد. ای ـــول روز می‏گ ـــا در ط ـــر تقاض ـــع بهت و توزی
ــفر  ــاب از سـ ــا اجتنـ ــی بـ ــل عمومـ ــی را در حمل‏ونقـ ــطح راحتـ سـ

ــرد. ــالا می‏بـ ــانه بـ شانه-به-شـ
مدیریـــت تقاضـــا امـــكان رســـیدن بـــه مقصـــد را بـــا  	.2
ـــه  ـــا ارائ ـــا ب ـــفر ی ـــای س ـــه‏ای از روش‏ه ـــتفاده از مجموع اس
ــتند،  ــفر هسـ ــن سـ ــه جایگزیـ ــن كـ ــرویس‏های آنلایـ سـ
فراهـــم میك‏نـــد. ایـــن سیســـتم بـــه انتخـــاب بهتریـــن راهـــکار 
ـــفر  ـــای س ـــل و نیازه ـــای مح ـــان، جغرافی ـــن زم ـــر گرفت ـــا در نظ ـــفر ب س

کمـــک می‏کنـــد.
ـــك  ـــای ی ـــتفاده از مزای ـــرای اس ـــت ب ـــزاری اس ـــا اب ـــت تقاض مدیری 	.3
ـــك  ـــراد كم ـــه اف ـــد ب ـــوع می‏توان ـــن موض ـــودرو. ای ـــم خ ـــی ک زندگ
ـــك روش  ـــد، از ی ـــرف كنن ـــی ص ـــری در جابجای ـــان كمت ـــه زم ـــد ك كن
تركیبـــی جابجایـــی توســـط وســـایل حمل‏ونقـــل عمومـــی اســـتفاده 
ـــالم  ـــی س ـــان و زندگ ـــت انس ـــا مركزی ـــهر ب ـــای ش ـــرده و از خیابان‏ه ک

ـــد.  ـــذت ببرن ـــاد ل و ش
ـــوزش،  ـــی و آم ـــرای راهنمای ـــی ب ـــن روش ـــا همچنی ـــت تقاض مدیری 	.4
ـــدار  ـــی پای ـــفر و جابجائ ـــادات س ـــه ع ـــی و ارائ ـــش آگاه افزای
ـــی  ـــوع روش زندگ ـــن موض ـــترده‏تر، ای ـــور گس ـــد. بط می‏باش
ـــد. ـــه می‏ده ـــراد ارائ ـــه اف ـــت را ب ـــط زیس ـــتدار محی ـــالم و دوس س
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ــئولین و  ــرای مسـ ــب بـ ــزار مناسـ ــك ابـ ــا یـ ــت تقاضـ  مدیریـ
نهادهـــای عمومـــی بـــرای تقویـــت حمل‏ونقـــل عمومـــی بـــه 
ــد. ــی می‏باشـ ــتم‏های جابجایـ ــرات سیسـ ــتون فقـ ــوان سـ عنـ

ــت.  ــی اس ــزی جابجای ــی برنامه‏ری ــزار خط‏مش ــت تقاضــا اب مدیری 	.1
مدیریــت تقاضــا ایــن قــدرت را دارد كــه بــا توســعه گزینه‏هــای جابجایــی، 
ــردم،  ــه م ــی ب ــرای دسترس ــی را ب ــی عموم ــئولین جابجای ــش مس نق

ــد. ــود بخش ــف، ... بهب ــن مختل ــا، اماک فعالیت‏ه
ــل  ــتم‏های حمل‏ونق ــه از سیس ــرداری روزان مدیریــت تقاضــا بهره‏ب 	.2
ــی بهتــر  و جذابیــت آنــرا بهبــود می‏بخشــد. توســط هماهنگ
ــا  ــت تقاض ــال، مدیری ــول روز و س ــا در ط ــل تقاض ــردن پروفای و بهینهك‏
بــه افزایــش بهره‏بــرداری در جایــی كــه عرضــه نمی‏توانــد افزایــش 
ــك  ــی( كم ــا مال ــی ی ــی، تكنیك ــای عملیات ــاس محدودیت‌ه ــد )براس یاب
ــرای  ــه سرویســی كــه ب ــن از ارای ــت تقاضــا همچنی خواهــد كــرد. مدیری
ــری  ــر پیــک مســافری( جلوگی ــان غی ــدارد )در زم ــی وجــود ن آن تقاضای
ارایــه ســرویس‏های  بــا  تقاضــا می‏توانــد  خواهــد كــرد. مدیریــت 
گســترده‏تر )غیرجابجایــی، عمومــی یــا تجــاری( دسترســی مســافران بــه 

سیســتم‌های حمل‏ونقــل را تســهیل نمایــد.
ــام  ــویق ادغ ــرای تش ــوی ب ــزار ق ــك اب ــد ی ــا می‏توان ــت تقاض مدیری 	.3
ــل  ــن كام ــك جایگزی ــده ی ــوده و ارائه‏دهن ــی ب ــرویس‏های جابجای س

ــد. ــین باش ــای ت‏كسرنش ــودرو و خودروه ــت خ ــل مالكی در مقاب
مدیریــت تقاضــا ابــزاری اســت بــرای تطبیــق ســریع بــا وقایــع غیرقابــل  	.4

‏پیش‏بینــی.

مدیریـت تقاضـا ابـزاری قـوی بـرای اطمینـان از پایـدار و بهبودپذیر 
بـودن سیسـتم‏های جابجایـی و حمل‏ونقل در سـطح جامعه می‏باشـد.

ــان  ــای زم ــذف هزینه‏ه ــه ح ــد ب ــا می‏توان ــت تقاض ــادی. مدیری اقتص 	.1
ــد و  ــم كن ــی را ك ــای عملیات ــرده، هزینه‏ه ــك ك ــافری كم ــك مس پی
ــود  ــی خ ــع محــدود مال ــد مناب ــل می‏توانن درنتیجــه مســئولان حمل‏ونق
را بــه نحــو بهتــری هزینــه كننــد. مدیریــت تقاضــا موجــب ســرمایه‏گذاری 
)شــامل  زیرســاخت‏ها  در  ســرمایه‏گذاری  ســریع  روش‏هــای  و  كــم 
ــود. ــز می‏ش ــع نی ــدت( و مناب ــد م ــا بلن ــدت ت ــان م ــرمایه‏گذاری‏های می س

ــرای  ــت ب ــری و عدال ــش براب ــت تقاضــا موجــب افزای ــی. مدیری اجتماع 	.2
ــراد  ــد و اف ــدان نیازمن ــد، كارمن ــم درآم ــق ک ــتفادهك‏نندگان در مناط اس
ــرایط  ــیت و ش ــن، جنس ــال س ــوان مث ــه عن ــوص )ب ــای بخص ــا نیازه ب
ــرایط كار  ــد ش ــا می‏توان ــت تقاض ــن مدیری ــود. همچنی ــی( می‏ش فیزیك
ــود  ــی بهب ــل عموم ــتم‏های حمل‏ونق ــردار سیس ــنل بهره‏ب ــرای پرس را ب
بخشــد. راننــدگان می‏تواننــد از توزیــع بهتــر ســاعات كار و شــرایط بهتــر 

ــد. ــتفاده كنن ــط كار اس در محی
محیط‏زیســت. مدیریــت تقاضــا بــه كم‏شــدن ترافیــك، اســتفاده  	.3
ــر از خــودروی شــخصی و محدود‏شــدن ســفرهای ضــروری كمــك  كمت
ــدون  ــی را ب ــه جابجای ــراد ب ــاز اف ــد نی ــا می‏توان ــت تقاض ــد. مدیری میك‏ن
ــی  ــتم‏های جابجای ــتفاده از سیس ــا اس ــخصی و ب ــودروی ش ــه خ ــكا ب ات
ــل  ــوی و مكم ــاط ق ــا ارتب ــت تقاض ــد. مدیری ــود بخش ــی بهب ــد وجه چن
بیــن مراكــز متراكــم جمعیتــی شــهری ایجــاد می‏کنــد و نمایانگــر نقشــی 
ــند. ــته باش ــد داش ــی می‏توانن ــل عموم ــتم‏های حمل‏ونق ــه سیس ــت ك اس

مدیریــت تقاضــا روشــی بــرای ارتبــاط بهتــر ذینفعــان و اســتفادهك‏نندگان  	.4
ــد. ــل می‏باش ــرای حمل‏ونق ــر ب ــده بهت ــك آین ــی ی ــت طراح ــه جه ب

تغییــر ســاعت مــدارس جهــت تغییــر ســاعت ســفر دانــش آمــوزان 
و دانشــجویان در بوداپســت

ــتم  ــح در سیس ــاعت 8 صب ــد از س ــاعت 7 و بع ــل‏ از س ــفر قب ــان پی‏‏كس زم
ــم  ــاس تنظی ــع براین‏اس ــت و مناب ــد. ظرفی ــت می‏باش ــهر بوداپس ــی ش جابجای
ــذا  ــت وجــود نداشــت ل ــش ظرفی ــرای افزای ــی ب ــكان اضاف ــچ ام شــده‏اند و هی

بعضــی از ســفرهای‏پیك می‏بایســت در زمــان جابجــا می‏شــدند.
ــان  ــه در زم ــود ك ــی ب ــن اقدام ــح اولی ــفرهای صب ــك س ــی پی ــم منحن تنظی
ــه یــك ســرویس ایمــن و فضــای  بیمــاری كوویــد انجــام شــد و دلیــل آن ارائ
ــدام در  ــن اق ــود. ای ــی ب ــل عموم ــتم‏های حمل‏ونق ــافران سیس ــه مس ــتر ب بیش
ــه  ــدف آن ارائ ــرد و ه ــدا ك ــه پی ــی ادام ــای كرونای ــع محدودیت‏ه ــان رف زم

ســرویس‏های راحــت و مناســب می‏باشــد.
بــرای تنظیــم منحنــی پیــك مســافری، مســئولان حمل‏ونقــل عمومــی 
ــر  ــه تأخی مســافرانی را كــه می‏توانســتند زمــان سفرشــان را جابجــا كــرده و ب

ــد. ــایی كردن ــد شناس بیاندازن
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در زمان‏پیـــك، یـــك ســـوم مســـافران، محصل‏هـــا هســـتند. براســـاس 
آمارگیری‏هـــا، اکثـــر دانش‏آمـــوزان و دانشـــجویان بـــالای 14 ســـال، بطـــور 
ــتفاده  ــی اسـ ــل عمومـ ــتم‏های حمل‏ونقـ ــرده و از سیسـ ــفر کـ ــتقل سـ مسـ
میك‏ننـــد. بنابرایـــن، تغییـــر زمـــان ســـفر آنهـــا به‏صـــورت قابـــل انعطـــاف، 
ـــنهاد  ـــد. پیش ـــته باش ـــافری داش ـــك مس ـــان پی ـــی در زم ـــر مهم ـــد اث می‏توان
تأخیـــر در زمـــان ســـفر محصل‏هـــا بعـــد از ســـاعت پیـــك )بیـــن 8 تـــا 9 

ـــت. ـــوده اس ـــا ب ـــی از راهكاره ـــح( یك صب
بـــرای تغییـــر در برنامـــه كاری مـــدارس، می‏بایســـت مقامـــات محلـــی را 
ـــاعت  ـــرد )س ـــد ك ـــح متقاع ـــدای صب ـــروع كلاس ابت ـــان ش ـــی زم ـــرای جابجای ب
9 صبـــح یـــا حداقـــل بعـــد از ســـاعت 8 صبـــح(. مذاكـــرات بـــا ذینفعـــان 
در ســـال 2020 بـــه همـــراه توضیحـــات در مـــورد منافـــع اجـــرای ایـــن 

طـــرح آغـــاز گردیـــد. در نتیجـــه، در زمـــان شـــروع تـــرم تحصیلـــی ســـال 
ــرویس‏دهی  ــد سـ ــان جدیـ ــه زمـ ــت كـ ــم گرفـ ــهرداری تصمیـ 2020، شـ
سیســـتم‏های حمل‏ونقـــل عمومـــی را اعـــام نمایـــد كـــه شـــامل امـــكان 
ســـفر راحـــت در پنجـــره زمانـــی بعـــد از ســـاعت پیـــك بـــود )حداكثـــر 
ـــن  ـــد(. در ای ـــد ش ـــح تمدی ـــاعت 9 صب ـــا س ـــی ت ـــتم جابجای ـــت سیس ظرفی
رابطـــه حداقـــل بیـــن 15 تـــا 20 دبیرســـتان زمـــان شـــروع اولیـــن كلاس 
خـــود را تغییـــر دادنـــد و دانشـــگاه‏ها هـــم بـــه ایـــن ایـــده پیوســـتند. از 
آنجایـــی كـــه تغییـــر ســـاعت 8 صبـــح یـــك پروســـه پیوســـته می‏باشـــد، 
ـــه  ـــت ب ـــهرداری بوداپس ـــه از ش ـــال نام ـــا ارس ـــه دوم ب ـــال 2021 مرحل در س
ـــن  ـــروع اولی ـــاعت ش ـــه س ـــد ك ـــته ش ـــا خواس ـــاز و از آنه ـــدارس آغ ـــای م روس

كلاس مدرســـه خـــود را جابجـــا كننـــد.
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چگونه می‌توان مدیریت تقاضای سفر موفق را عملیاتی نمود؟
اجــرای موفــق مدیریــت تقاضــای ســفر نیــاز بــه یــك نــوع تفكــر بخصــوص، 
ــی دارد. ــوژی/روش ارزیاب ــك متدول یــك چارچــوب ادارهك‏ــردن مشــخص و ی

تغییر عادات افراد امكان‌پذیر است و نیاز به تغییر تفكرات ما دارد
هـدف مدیریـت تقاضـا تغییـر روش جابجایی افراد می‏باشـد. گرچه دانشـمندان 
رفتارشـناس تغییـر ایـن عـادت را مشـكل می‏داننـد و نیـاز بـه زمـان بـرای 
تغییـر دارنـد ولـی امـكان تغییـر آن وجـود دارد. ایـن موضـوع نیازمنـد تعریف 
اسـتراتژی‏ها و اقدامـات بـرای اعمـال آنهاسـت كـه موجـب تغییـر برداشـت‏ها، 
رفتارهـا، عملكردهـا و انتخاب‏هـا می‏گردد. مدیریـت تقاضا نیازمنـد مهارت‏های 

قـوی و اطلاعـات بـرای در نظـر گرفتـن نیازهـای مردم اسـت.

هدایت مسافران در سیستم‏های حمل‏ونقل عمومی سنگاپور
گرچــه ســنگاپور در حــال توســعه شــبكه حمل‏ونقــل عمومــی خــود می‏باشــد 
ــل  ــافری قاب ــك مس ــای پی ــی از زمان‏ه ــردم در بعض ــام م ــوز ازدح ــی هن ول
اقداماتــی در جهــت هدایتك‏ــردن مســافران  بنابرایــن  مشــاهده اســت. 
ــئولان  ــت. مس ــده اس ــام ش ــافری انج ــك مس ــر پی ــای غی ــمت زمان‏ه ــه س ب
جابجایــی مســافران )LTA( در ســنگاپور در ســال 2012 اقداماتــی را بــا هــدف 
ــوع وســیله  ــا تغییــر ن ــه ســمت زمان‏هــای غیرپیــك ی هدایــت زمــان ســفر ب

ــد. ــا اســتفاده از دوچرخــه( شــروع كردن ســفر )مث
اقدامــات انجــام شــده جهــت تشــویق مســافران بــه ســمت ســفر در ســاعات 

ــر می‏شــود. ــوع وســیله ســفر شــامل مــوارد زی ــا تغییــر ن غیــر پیــك ی
مشــوق‏های پولــی بــرای مســافران )شــامل پاداش‏هــای جابجایــی  	.1

هوشــمند(. ســفرهای  و  هوشــمند 
اعطــای كم‏كهــای مالــی بــه نهادهــای مختلــف جهــت اجرایــی نمــودن  	.2
ســفرهای قابــل انعطــاف بــرای پرســنل. بــه عنــوان مثــال كمــك مالــی 
بــرای نصــب تجهیــزات )امكانــات دوش گرفتــن( یــا اجــرای برنامه‏هــای 
گوناگــون )مثــاً صبحانــه یــا دروس یــوگا( جهــت تشــویق پرســنل بــرای 
ــی  تغییــر زمــان متعــارف ســفر خــود )مشــوق‏ها شــامل كم‏كهــای مال

جابجایــی هوشــمند(.
ارایــه اطلاعــات ســفر جهــت كمــك بــه مســافران بــرای انتخــاب بهتــر  	.3
)بــه عنــوان مثــال از طریــق تبلیغــات، ارائــه بســته‏های اطلاعــات ســفر 
ــات  ــه اطلاع ــی ب ــكان دسترس ــخص و ام ــای مش ــاكنین محله‏ه ــه س ب
ــه  ــركت ارائ ــافری ش ــات مس ــه اطلاع ــی ب ــافران، دسترس ــام مس ازدح
ــردی  ــه كارب ــق برنام ــوم از طری ــل عم ــتم‏های حمل‏ونق ــده سیس دهن

ــراه(. ــن هم تلف
تجربـــه نشـــان داد كـــه ارائـــه مشـــوق‏های مالـــی بـــه مســـافران موثرتـــر 
از ســـایر اقدامـــات بـــوده اســـت. همچنیـــن میـــزان تاثیـــر ایـــن مشـــوق‏ها 
ـــق  ـــور دقی ـــد بط ـــوق‏ها بای ـــن مش ـــد. ای ـــخص گردی ـــز مش ـــافران نی ـــر مس ب
كالیبـــره شـــوند تـــا بتـــوان بالانـــس بیـــن هزینـــه پرداختـــی و میـــزان 
ـــه  ـــر ارائ ـــاوه، تاثی ـــود. بع ـــی نم ـــافران را بررس ـــام مس ـــت ازدح ـــود وضعی بهب
ـــه  ـــد ك ـــح می‏دهن ـــافران ترجی ـــت. مس ـــر اس ـــز متغی ـــافری نی ـــات مس اطلاع
ـــته  ـــی داش ـــود دسترس ـــراه خ ـــن هم ـــق تلف ـــاز از طری ـــورد نی ـــات م ـــه اطلاع ب
ـــار  ـــام مســـافری در اختی ـــات ازدح ـــد اطلاع ـــی مانن ـــات دیجیتال ـــند. اطلاع باش
شـــركت ارائـــه دهنـــده سیســـتم‏های حمل‏ونقـــل عمومـــی كـــه بصـــورت 
ــا بـــوده و قابلیـــت دسترســـی آســـان دارنـــد بیشـــتر مـــورد توجـــه  پویـ

ـــد. ـــافران بودن مس
ـــی آن در  ـــه عین ـــه نمون ـــود آورد ك ـــراه خ ـــادی هم ـــرات زی ـــد 19 تغیی كووی
ـــركت‏ها  ـــادی از ش ـــداد زی ـــد. تع ـــازی می‏باش ـــرد و رفتارس ـــوه كارك ـــورد نح م
ـــد  ـــا می‏توان ـــت تقاض ـــد. مدیری ـــح می‏دهن ـــناور را ترجی ـــرد ش ـــراد كارك و اف
ـــكان  ـــن ام ـــد 19 همچنی ـــد. كووی ـــك كن ـــت كم ـــن درخواس ـــق ای ـــه تحق ب
ــا  ــاق بـ ــورد انطبـ ــی را در مـ ــا و بخش‏خصوصـ ــی دولت‏هـ ــی چالاكـ ارزیابـ

ـــت. ـــرده اس ـــم ك ـــافران فراه ـــفر مس ـــار س ـــر رفت تغیی
ــناور  ــرد ش ــا نحــوه كارك ــاق ب ــورد انطب ــش پیشــرو را در م ــی نق بخش‏عموم
)ماننــد كار از منــزل، دور كاری و ســاعات كار شــناور( داشــته اســت. در 
ــره  ــال مذاك ــز در ح ــی نی ــات نیمه‏دولت ــی و موسس ــش دولت ــال بخ عین‏ح
ــه  ــن زمین ــرای كار در ای ــا ب ــتر آنه ــویق بیش ــرای تش ــی ب ــا بخش‏خصوص ب
می‏باشــند. معیارهــای تقاضــای ســفر بطــور دائــم در حــال بازنگــری هســتند 
كــه بتــوان خروجــی آنهــا را براســاس تغییــرات الگوهــای ســفر بهینــه نمــود.
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مدیریت تقاضا نیاز به قوانین خود را دارد
از آنجائیكـه مدیریـت تقاضـا زندگـی عمومـی و ابعـاد اجتماعـی آن را در نظـر 
می‌گیـرد، لـذا اسـتراتژی‏های مدیریـت تقاضـا بایـد همـراه بـا اهـداف سـایر 
سیاسـت‏ها )غیرحمل‏ونقـل( شـامل كاربـری زمیـن،‌ توسـعه اقتصادی-تجاری و 
تسـاوی حقـوق اجتماعی باشـد. مدیریت تقاضا مشـاركت ذینفعـان غیر مرتبط 
بـا جابجایـی ماننـد آنهایـی كه مسـئول معیارهای سـبك زندگـی و برنامه‏ریزی 
هسـتند را نیـاز دارد. ذینفعـان حمل‏ونقـل بایـد بـا ذینفعـان غیرمرتبـط بـا 
جابجایـی همـراه بـوده و حمایـت و مشـاركت آنهـا را داشـته باشـند. بنابرایـن، 
همـكاری بیـن مسـئولان مختلـف بخش‏عمومـی و خصوصـی، تركیـب مزایـای 
بخش‏هـای حمل‏ونقـل و غیـر حمل‏ونقـل جـدا از مرزهـای حكومتـی و اداری،‌ 
همگـی از شـرایط موفقیـت هسـتند. البتـه ایـن موضوع نیـاز به متقاعـد كردن 
ذینفعـان غیـر حمل‏ونقـل و سـایر تصمیم‏سـازان و در نظـر گرفتـن آنـان بـه 
عنـوان بخـش از عوامـل موثـر در اجرای معیارهـای مدیریت تقاضـا دارد. درنظر 
گرفتـن یـك چارچوب مدیریتی قابـل انعطاف،‌ بازنگری مجدد درون سـازمانی و 
داشـتن پرسـنل تخصصی كمك خواهد كرد كه اجرای آزمایشـی، نمونه‏سـازی،‌ 
تسـت و تنظیـم رفتارهـای مربوطه آسـان شـود. عـدم موفقیت بعضـی از موارد، 
جزیـی از ایـن پروسـه بـوده و می‏توانـد توسـط تنظیمـات گوناگون رفـع گردد.

اجــرای محــدود تصمیمــات اخــذ شــده، شــرایط آزمایــش و تنظیــم تصمیمــات 
را فراهــم خواهــد كــرد. اجــرای مدیریــت تقاضــا نیازمنــد مدیریــت پــروژه قــوی، 
ــی و  ــان غیرجابجای ــا ذینفع ــاركت ب ــی و مش ــاط جمع ــوان ارتب ــا و ت مهارت‏ه

ــت. ــل اس ــای حمل‏ونق ــف در زمینه‏ه ــرگان مختل خب
 

مدیریت تقاضا نیاز به ساختار فكری بخصوص دارد
ــودش را در  ــرات خ ــه اث ــن اســت ك ــا ای ــت تقاض ــای مدیری ــی از چالش‏ه یك
ــاخت‏های  ــل زیرس ــا از قبی ــی پروژه‏ه ــج قطع ــا نتای ــی ی ــای نهای خروجی‏ه
ــت  ــذا، مدیری ــد. ل ــه نمیك‏ن ــد ارائ ــی جدی ــرویس‏های جابجای ــا س ــد ی جدی

تقاضــا نیازمنــد روشــی اســت كــه بــا یــك تفكــر قــوی و روشــن از معیارهایــی 
كــه بایــد اجرایــی شــوند شــروع شــود. بــه عنــوان مثــال تعریــف یــك گــروه 
ــداف از اصــول  ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــای مشــخص ب ــدف و معیاره ــی ه نهای
مهــم می‌باشــد. بعــاوه، اســتفاده از یــك متدارزیابــی كــه تغییــرات رفتــاری 

مــردم را در نظــر بگیــرد بســیار ضــروری اســت.
از نقطه‏نظـر اسـتفادهك‏نندگان،‌ بـرای ارزیابـی مدیریت تقاضا می‏توانـد معیارهای 
كمـی ماننـد تناوب‏زمـان، محـل فیزیكـی سـفرها، سـفرهای‏تركیبی، رفتارهـای 
سـفرهای‏تركیبی و میـزان آلایندگی‏هـا را اندازه‏گیری نمـود. معیارهای كیفی هم 
می‏توانـد بـه تجربیات اسـتفادهك‏نندگان شـامل راحتی، ‌لذت‏بخش بـودن و غیره 
ارتبـاط داشـته باشـد. از نقطه‏نظر مسـئولان حمل‏ونقـل، ارزیابـی مدیریت تقاضا 
بهره‏بـرداری سیسـتم‏های حمل‏ونقـل،‌ شـاخص‏های كمـی  بایـد شـاخص‏های 
اقتصـادی )هزینـه معیارهـا و چگونگـی مقایسـه آنهـا(، شـاخص‏های اجتماعـی 
مسـن(،  افـراد  فامیـل،  اعضـای  )جوانـان،  دوركاری، ‌تنـوع جمعیتـی  )نسـبت 
‌توسـعه زندگـی منطقه‏ای- مشـاغل ‏محلی- مشـاغل- تجـارت و قابلیـت زندگی( 
و شـاخص‏های محیـط زیسـتی )هـوا، سـروصدا،‌ مرگ‏ومیـر و ایمنـی، خروجـی 

گازهـای گلخانـه‌ای( را درنظـر بگیرد.

ــن: مدلســازی  ــت تقاضــا در كاهــش آلاینده‏هــای كرب نقــش مدیری
ــی ــل بین‏الملل ــع حمل‏ونق ــط مجم توس

انتظــار مــی‏رود كــه تقاضــا بــرای جابجایــی مســافران شــهری بیــن ســالهای 
2015 الــی2050، 163% رشــد داشــته باشــد. ایــن میــزان براســاس جمعیــت، 
رشــد اقتصــادی و افزایــش شهرنشــینی خواهــد بــود. چگونگــی مدیریــت ایــن 
ــی  ــا در حــذف آَلایندگ ــدرت آنه ــانگر ق ــهرها، نش ــا توســط ش ــش تقاض افزای

ــد. ــان می‏باش ــی شهروندانش ــود زندگ ــل و بهب ــتم‏های حمل‏ونق سیس
اثـرات  نقـل(  و  حمـل‏  سیسـتم‏های  كاركنـان  بین‏المللـی  )فدراسـیون   ITF
تولیـد آلایندگـی‏  بـر  را  سـناریوهای مختلـف تصمیم‏گیـری در سـال 2021 
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سیسـتم‏های حمل‏ونقـل مدلسـازی كـرده اسـت. امـروزه جابجایـی مسـافران 
در شـهرها 40% كل آلایندگی‏هـای ایجـاد شـده توسـط جابجایـی را شـامل 
می‏شـود. در عین‏حـال ایـن بخش به نسـبت سـایر بخش‏هـای جابجایـی دارای 
بیشـترین سیاسـت‏ها و معیارهـا بـرای اجـرا می‌باشـیم. در بیـن سـناریوهای 
مدلسـازی شـده توسـط ITF، گازهای آلاینده ایجاد شـده توسـط سیسـتم‏های 
جابجایـی مسـافری شـهری می‏توانـد تـا 80% بیـن سـال‌های 2015 تـا 2050 
كاهـش یابـد. مدیـرت تقاضا بـه عنوان سـتون فقرات این سیاسـت‏ها می‏باشـد.

مدیریـت تقاضـا بـر کاربـری اراضـی تاثیر می‏گـذارد. در ایـن رابطـه حمل‏ونقل 
ترکیبـی از عوامـل اصلـی اثرگـذار بـر سـفرها بـوده و از جملـه عوامـل تشـویق 
مـردم بـه اسـتفاده از روشـهای جایگزیـن جابجایـی و یـا ترغیـب مـردم بـه 
قـوی  سیاسـت‏های  می‏باشـد.  خـودروی شـخصی  جایگزین‏هـای  از  اسـتفاده 
مدیریـت تقاضـا باعـث کاهش 22% تقاضای جابجایی مسـافری در سـال 2050 

در مقایسـه بـا اعمـال سیاسـت‏های فعلـی خواهـد شـد.

توصیه‏ها
هــدف ایــن مقالــه ارتقــای مدیریــت تقاضــا بــه عنــوان یــک اســتراتژی قــوی و 
ــران  ــت راهب ــا حمای ــل ب ــوولان حمل‏ونق ــد. مس ــت‏گذاری می‏باش ــزار سیاس اب
ــی را  ــد راه‏کارهای ــر حمل‏ونقــل می‏توانن ــی و ذینفعــان غی سیســتم‏های جابجای
بــرای چالــش جابجایــی اجــرا نماینــد و اثــر مهمــی بــر پایــداری سیســتم‏های 
حمل‏ونقــل بــا تاثیــر بــر تقاضــای جابجایــی داشــته باشــند. پاندمــی کوویــد 19 
ــه از راه کارهــا و اجــرای معیارهــای تعییــن  باعــث تســریع در اجــرای مجموع
ــه 5  ــن مقال ــده اســت. ای ــی گردی ــن پاندم ــه ای ــت پاســخگویی ب شــده جه
توصیــه کلیــدی بــرای ارتقــای مدیریــت تقاضــا ارایــه کــرده اســت.

ــای  ــوده و از رفتاره ــافرمدار ب ــد مس ــا بای ــت تقاض ــه 1: مدیری توصی
ــد. ــفر آگاه باش ــای س ــی و الگوه جابجای

عــاوه بــر اصــول جابجایــی توســعه یافتــه و آمارهــای جابجایــی، مدیریــت  	.1
ــز  ــا و اســتراتژی آنالی ــی داده‏ه ــد جمــع‏آوری کمــی و کیف تقاضــا نیازمن
جهــت شــناخت اصــول علــم رفتــاری ســفر اســت. داده‏هــای جمــع‏آوری 
شــده بایــد بــر ســبک زندگــی، ارزش داده‏هــا، ادراکات، احساســات و اصول 

روانشناســی افــراد تاکیــد داشــته باشــد.
فهـم بهتـری از نحـوه تاثیر اهـداف جابجایی بـر تمایلات اجتماعـی )مانند  	.2
آینـده شـغل، تفریحـات، تجـارت الکترونیـک و خدمـات عمومـی، ...( لازم 
اسـت. روش جابجایـی مـا عامل کلیـدی بـرای اندازه‏گیری در زمانی اسـت 

کـه تغییـر الگوهـای جابجایـی هنـوز بطـور کامـل نهایی نشـده‏اند.

توصیــه 2: مدیریــت تقاضــا بایــد بــر مشــوق‏هایی کــه مســتقیما بــر 
رفتــار جابجایــی افــراد تاثیــر دارنــد )بــا اعمــال معیارهــای مرتبــط 

ــا روش زندگــی و برنامه‏ریــزی جابجایــی( تاکیــد داشــته باشــد. ب
ــا و  ــرات تقاض ــا تغیی ــاط ب ــی در ارتب ــای زندگ ــر معیاره ــه تغیی ــاز ب نی 	.1
روش ســفر )آمــوزش، افزایــش آگاهــی، تبلیغــات و پیشــنهادات ســفرهای 
بهینــه( جهــت مدیریــت زمــان فعالیت‏هــا )آمــوزش، کار، خریــد، تفریــح، 
ــن  ــا جایگزی ــل ی ــی مکم ــتراتژی دیجیتال ــعه اس ــگری، ...( و توس گردش

ــفر. ــی س ــوه و چگونگ ــری نح ــت بازنگ ــی جه ــی فیزیک جابجای
لــزوم کاربــری زمیــن، معیارهــای فضــا و جابجایــی مرتبــط بــا برنامه‏ریــزی  	.2
ــل  ــرای تبدی ــن( ب ــری زمی ــتراتژیک کارب ــزی اس ــتراتژیک )برنامه‏ری اس
فضــای شــهری مناطــق بخصــوص )دانشــگاه‏ها، مناطــق تجــاری مرکــزی، 
ــا  ــژه( ی ــای وی ــای تفریحــی، رخداده ــز فعالیت‏ه ــای تجــاری، مراک فضاه
توســعه مناطــق بــا کاربــری ترکیبــی بــا هــدف کاهــش اتــکا بــه جابجایــی 

یــا اســتفاده از خــودروی شــخصی.

ــل  ــوولان حمل‏ونق ــه مس ــد ب ــا می‌توان ــت تقاض ــه 3: مدیری توصی
ــه اســتفاده کننــدگان، حــل  عمومــی در جهــت رســاندن منفعــت ب
ــتر  ــه بیش ــردن هرچ ــی و تبدیل‏ک ــل و جابجای ــای حمل‏ونق چالش‏ه

ــد. ــک کن ــدار کم ــتم‏های پای ــه سیس ــی ب ــتم‏های جابجای سیس
مدیریـت تقاضـا می‌تواند تجربیات سـفر با سیسـتم‏های حمل‏ونقل عمومی  	.1
را در جهـت دسـتیابی بـه انتظـارات جدیـد مسـافران و توسـعه پتانسـیل‏ 
دسـتیابی بـه مناطـق مختلف توسـط اسـتفاده از سیسـتم‏های جابجایی یا 
سـرویس‏های آنلایـن بهبـود بخشـد و بـه ارایه روشـهای جابجایـی پایدار و 

عـادات سـفر سـالم‏تر و دوسـتدار محیـط زیسـت‏تر کمـک کنـد.
مدیریـت تقاضـا می‌توانـد بـا ترکیـب بهتـر عرضه‏وتقاضـای سیسـتم‏های  	.2
جابجایـی، پایـداری ایـن سیسـتم‏ها را افزایـش دهـد. ایـن موضـوع بـه 
مسـوولان حمل‏ونقـل عمومـی کمک خواهـد کرد کـه منابع محـدود مالی 
خـود را بـه روش موثرتـر اسـتفاده کرده و تسـاوی حقوق، عدالـت اجتماعی 

و اختصاصـی بـودن سـرویس‏های حمل‏ونقـل را افزایـش دهنـد.
مدیریـت تقاضـا می‌توانـد بـه کاهـش تولیـد گازهـای مضـر توسـط بخش  	.3
حمل‏ونقـل در راسـتای دسـتیابی بـه اهـداف کاهـش گرمـای زمین کمک 
کنـد. مدیریـت تقاضـا هم‏چنیـن میتواند به بهبـود مصرف انرژی با تشـویق 
خانوارهـا بـه عـدم اسـتفاده از وسـایل نقلیـه موتـوری و افزایش اسـتفاده از 
روشهای جابجایی ترکیبی برای ایجاد جوامع بهتر و بهبودپذیرتر کمک کند.

توصیــه 4: مدیریــت تقاضــا نیازمنــد یــک طرزتفکــر و روش مدیریــت 
بخصوص اســت.

مسـوولان سیسـتم‏های حمل‏ونقـل بایـد پـل ارتباطـی بـرای هماهنگـی و  	.1
همـکاری بـا مجموعه بزرگی از ذینفعان باشـند زیرا مدیریـت تقاضا نیازمند 
اشـتراک مسـاعی بیـن سیاسـت‏ها اسـت و موجـب رفـع ناهماهنگی‏هـای 
بیـن مسـوولان حمل‏ونقـل می‏گـردد. مدیریـت  حمل‏ونقـل و جابجایـی 
تقاضـا بایـد ذینفعـان غیرمرتبـط بـا جابجایـی و تصمیم‏سـازان را متقاعـد 

سـازد کـه اصـول و معیارهـای مدیریـت تقاضـا را اجرایـی نمایند.
در عمـل، مدیریـت تقاضـا نیازمنـد اجـرای یـك پروسـه توسـعه مرحله‏ای  	.2
آزمایشـی  كوچـك  نمونه‏هـای  اجـرای  نـوآوری،  نیازمنـد  كـه  اسـت 
)منطقـه‌ای- خدماتـی( و تنظیـم و ارتقای راهكارهای حمایت شـده توسـط 
منابـع مالـی می‏باشـد. چارچـوب اجرایی چابـك و سـازمان‏دهی داخلی نیز 
از عوامـل اصلـی موفقیت هسـتند. مدیریـت تقاضا هم‏چنیـن نیازمند روش 
ارزیابـی راه‏حل‏هـای جدید بـا در نظر گرفتـن معیارهـای كمی‏وكیفی برای 

دسـتیابی بـه صرفـه جویـی و در نتیجـه ایجـاد درآمد اسـت.

توصیــه 5: مدیریــت تقاضــا بایــد بــه عنــوان یــك جریــان اصلــی و 
یــك ابــزار تغییــر سیاســت بــرای حمل‏ونقــل پویــا باشــد. گســترش 
ــئولان  ــت مس ــت و هدای ــد حمای ــا نیازمن ــت تقاض ــعه مدیری و توس

ــت. ــل اس حمل‏ونق
مدیریـت تقاضـا بایـد مكمـل بخش عرضـه و نگـرش مدیریتـی برنامه‏ریزی  	.1

جدیـد(. زیرسـاخت‏های  جدیـد،  )سـرویس‏های  باشـد  حمل‏ونقـل 
مدیریــت تقاضــا هم‏چنیــن یــك وســیله مرتبــط بــا پاســخ بــه بحران‏هــا  	.2
یــا وقایــع غیرقابــل‏ پیش‏بینــی جهــت حمایــت از فازهــای مختلــف بهبــود 
بحــران اســت. مدیریــت تقاضــا می‏توانــد بــه دســتآوردهای مهمــی كــه بــا 
ــی حاصــل  ــل پیش‏بین ــع غیرقاب ــد بوســیله وقای ــش رفتارهــای جدی افزای
ــی را  ــتم‏های جابجای ــد سیس ــزار می‏توان ــن اب ــد. ای ــك كن ــده‏اند، كم ش

بهبــود پذیرتــر كنــد. 
UITP MYLIBRARY :منبع
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پرتال‌های بازرسی دیجیتال برای کشف مشکلات واگن قطار
DIGITAL INSPECTION PORTALS FOR DETECTING TRAIN 

WAGON PROBLEMS

Photo: R. GAZETTE پرتال بازرسی دیجیتال واگن قطار

شـرکت حمـل و نقـل ریلـی نـور فولـک 
سـادرن )Norfolk Southern( از سـال1827 
میالدی کالا و مـواد را در ایـالات متحـده 
اسـت.  کـرده  جابجـا  جهـان  و  آمریـکا 
شـرکت" نورفولیـک سـادرن" در آمریکا 
اسـتقرار پرتال‌های بازرسـی را آغاز نموده 
اسـت. ایـن پرتال‌ها دیـد ماشـینی را برای 
تشـخیص نواقـص در واگن‌هـای در حـال 
حرکـت مـورد اسـتفاده قـرار می‌دهنـد. 



II:Rail Transport WORLD CITIES2525فصلنامه علمی و پژوهشی بخش دوم - حمل و نقل ریلی

ــش  ــن بخ ــترک بی ــروژه مش ــک پ ــوب ی ــا در چارچ ــن پرتال‌ه ای
شــرکت  مکانیکــی  تیم‌هــای  و  مصنوعــی  هــوش  و  داده‌هــا 
حمل‌و‌نقــل ریلــی و انســتیتوی تحقیقــات فنــاوری جورجیــا 
توســعه یافتــه اســت. یــک ســری از دوربین‌هــای 24 مگاپیکســلی 
ــالا  ــا وضــوح )رزولوشــن( بســیار ب ــه طــور متوســط1000تصویر ب ب
ــر  ــا ســرعت حداکث ــور ب و 360 درجــه را از هــر واگــن در حــال عب
110 کیلومتــر در ســاعت می‌گیرنــد. دوربین‌هــا در زاویه‌هایــی 
ــه  ــد ک ــاهده کنن ــی را مش ــد چیزهای ــه می‌توانن ــده‌اند ک ــب ش نص
ــن  ــط گرفت ــت. توس ــکل اس ــان مش ــم انس ــا چش ــا ب ــف آن‌ه کش
ــی را  ــد نواقص ــا قادرن ــار، دوربین‌ه ــت قط ــگام حرک ــر در هن تصاوی
کــه در هنــگام توقــف قطــار قابــل پیــدا کــردن نیســتند، تشــخیص 
دهنــد. تیــم داده‌هــا و هــوش مصنوعــی 38 الگوریتــم بــرای تجزیــه 
و تحلیــل تصاویــر ســاخته اســت کــه نتایــج آن دقــت لازم را دارنــد.

اطلاعـــات اخـــذ شـــده از پرتال‌هـــا بـــه مرکـــز عملیـــات شـــبکه 
نورفلـــک ســـادرن منتقـــل می‌شـــود.

در ایـــن مرکـــز، اطلاعـــات توســـط متخصصیـــن بررســـی و مشـــکلات 
ـــدام  ـــرای اق ـــی، ب ـــص بحران ـــه نواق ـــر گون ـــوند. ه ـــایی می‌ش شناس

ــوند. ــذاری می‌شـ ــوری علامت‌گـ فـ
اولیـــن پرتـــال در لیتونیـــا، اوهایـــو نصـــب شـــده اســـت کـــه 
ـــان  ـــا پای ـــد. ت ـــور می‌کنن ـــا عب ـــاعت از آنج ـــک س ـــر ی ـــا ه قطاره
ســـال 2024 انتظـــار مـــی‌رود 12 پرتـــال دیگـــر در شـــبکه راه‌آهـــن 

ـــد.  ـــب گردن ـــادرن نص ـــک س ـــور فول ن
Source: Railway Gazette. INTERNATIONAL, Rail 
freight and logistics business news, 4 November 2023.

 Photo: R. GAZETTE
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کریدور اقتصادی هند- خاورمیانه-اروپا
INDIA- MIDDLE EAST-EUROPE ECONOMIC CORRIDOR

در اجــاس جــی-20 در دهلــی نــو، ایــالات متحــده آمریــکا و اتحادیه 
ــا  اروپــا از برنامــه ســاخت کریــدور اقتصــادی ارتبــاط هندوســتان ب

خاورمیانــه و اروپــا حمایــت کردنــد.

هــدف ایــن اتصــال حمــل و نقلــی کــه "کریــدور اقتصــادی هنــد- خاورمیانــه- 
اروپــا )IMEC(" نــام گــذاری شــده، ایجــاد خطــوط حمــل و نقــل دریایــی بیــن 

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

Photo: S.MATHEWS مسیر تجارت از هند به اروپا از طریق خاورمیانه 

هندوســتان و امــارات متحــده عربــی و یــک سیســتم حمــل و نقــل ریلــی کالا 
بیــن امــارات  وعربســتان ســعودی اســت کــه از آنجــا کالا بتوانــد بــه اروپــا از 
طریــق دریــا حمــل شــود. ایــن کریــدور زمــان حمــل و نقــل بیــن هندوســتان 

ــا را 40درصــد )ســه تاشــش روز( کاهــش می‌دهــد.  و اروپ
ایــن کریــدور شــامل خــط کابل‌هــای بــرق و خــط لولــه هیــدروژن پــاک نیــز 
می‌باشــد. گفته می‌شــود ایــن کریدور معــادل جاده ابریشــم یا جاده ادویه اســت.
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ــری در  ــل دیگـ ــل و نقـ ــزرگ حمـ ــای بـ ــه پروژه‌هـ ــد کـ ــر شـ ــد متذکـ بایـ
منطقـــه خاورمیانـــه ســـال‌ها مطـــرح شـــده‌اند ولـــی اجرایـــی نگردیده‌انـــد.

اخیـــرا رقابـــت تنگاتنـــگ بیـــن چیـــن و آمریـــکا بـــرای تســـلط بـــر منابـــع 
  IMEC ـــروژه ـــه اســـت. برخـــی کارشناســـان، پ ـــالا گرفت ـــه ب اقتصـــادی خاورمیان
را گزینـــه ایـــالات متحـــده آمریـــکا بـــرای رقابـــت بـــا طـــرح "کمربنـــد و 

ــد. ــاده" )BRI( چیـــن می‌داننـ جـ
طـــرح کمربنـــد و جـــاده  یـــک پـــروژه عظیـــم زیـــر ســـاختی اســـت کـــه 
چیـــن را بـــا ســـایر نقـــاط جهـــان از طریـــق یـــک ســـری شـــبکه زمینـــی،  
ــه و 52  ــور در خاورمیانـ ــد. 17 کشـ ــل می‌کنـ ــی متصـ ــی و دیجیتالـ دریایـ
ـــاده  ـــد و ج ـــرح کمربن ـــد. ط ـــاء کرده‌ان ـــرح BRI را امض ـــا ط ـــور در آفریق کش
ـــای  ـــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه ـــد س ـــبب گردی ـــد و س ـــرح ش ـــال 2013 مط در س
ـــن  ـــا و راه‌آه ـــرودگاه، جاده‌ه ـــی، ف ـــای آب ـــد نیروگاه‌ه ـــا مانن ـــاختی آفریق زیرس

ـــد. ـــش یای افزای
ــا  ــی بـ ــده عربـ ــارات متحـ ــارد دلار و امـ ــا 3/8 میلیـ ــعودی بـ ــتان سـ عربسـ
ــارد دلار بیشـــترین حجـــم پروژه‌هـــای ســـاختمانی مربـــوط بـــه  1/2 میلیـ
ایـــن پـــروژه را در 6 ماهـــه اول ســـال 2023 داشـــتند. در ایـــن دوره حجـــم 

ــود. ــارد دلار بـ ــر 2/8 میلیـ ــا بالـــغ بـ ــاختمانی تانزانیـ پروژه‌هـــای سـ

اقتصاد راهبردی
در خـــال ده ســـال اخیـــر، چیـــن بزرگتریـــن مشـــتری نفـــت کشـــورهای 
خلیـــج فـــارس بـــوده اســـت کـــه ســـبب ایجـــاد ارتبـــاط اقتصـــادی 
عربســـتان  اســـت.  گردیـــده  کشـــورها  ایـــن  بـــا  چیـــن  راهبـــردی 
می‌باشـــد. پیشـــگام  راهبـــردی  اقتصـــاد  ایـــن  ایجـــاد  در  ســـعودی 

اگـــر IMEC  بـــه مرحلـــه ســـاخت و بهره‌بـــرداری برســـد، مصـــر ممکـــن 
ـــدور  ـــن کری ـــه ای ـــوئز ب ـــال س ـــل کالا از کان ـــدور در حم ـــر کری ـــت از تغیی اس

ـــردد. ـــرر گ متض
ـــرح  ـــراق ط ـــر ع ـــت وزی ـــه و نخس ـــور ترکی ـــس جمه ـــی‌2023، رئی ـــاه م در م
ـــرز  ـــه م ـــراق ب ـــره در ع ـــتان بص ـــی از اس ـــی و ریل ـــدور زمین ـــرای کری ـــود را ب خ
ـــه  ـــه ب ـــراق و ترکی ـــق ع ـــدور کالا را از طری ـــن کری ـــد. ای ـــام نمودن ـــه، اع ترکی

ــاند.  ــا می‌رسـ اروپـ

Source:
-	 Sean Mathews, Ragip Soylu and Azad Essa, Middle East 

Eye, The India-Middle East Corridor: A new Silk Route or 
diplomacy by PowerPoint? 23 September 2023.
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توسعه شهری پایدار در فلسطین
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN PALESTINEِ

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

روابـی )Rawabi( اولیـن شـهری در فلسـطین اسـت کـه برای توسـعه 
شـهری پایـدار برنامه‌ریـزی و طراحی شـده اسـت.

در بلندتریـن نقطـه تپه‌هـای روابـی بزرگتریـن پرچـم فلسـطین در جهـان نصـب 
شـده اسـت. دور ایـن پرچـم مجسـمه طلایـی یـک خانـواده که دسـت در دسـت 
یکدیگر دارند دیده می‌شـود. موسـس و سـرمایه‌گذار اصلی این شـهر جدید "بشـار 
مصـری" میلیـاردر فلسـطینی اسـت کـه بـا مشـارکت دولت قطـر و فلسـطین، به 
تاسـیس این شـهر پرداخته اسـت. اولین مدرسـه‌ای که در این شـهر ساخته شد به 
نـام آکادمی زبان انگلیسـی روابی اسـت کـه 500 دانش آمـوز دارد. 80 درصد دانش 
آموزان این مدرسـه در سـایر شـهرها و روسـتاهای سـاحل غربی زندگـی می‌کنند. 
روابـی در20کیلومتـری شـمال بیت المقـدس قرارگرفته اسـت. آپارتمان‌هـا در این 
شـهر جدیـد بین950 تـا 1300 دلار بـه ازای هر متـر مربع قیمت دارنـد. منتقدان 
می‌گوینـد که شـهروندان با درآمد متوسـط امکان خریـد این آپارتمان‌هـا را ندارند.

جمعیـت شـهر جدیـد روابی 40.000 نفر پیش‌بینی شـده اسـت. تاکنـون 2500 
آپارتمان فروخته شده ولی هنوز همه خریداران آپارتمان‌ها در آن‌ها مستقر نشده‌اند.
بشـار مصـری می‌گوید می‌خواهیـم آینده خودمان را بسـازیم. شـهری تمیز بدون 
خـودروی شـخصی بـا محیـط زیسـت پـاک. ولی سـرازیر شـدن جمعیت بـه این 
شـهر جدیـد بـا کنـدی صـورت می‌گیـرد. با وجـود ایـن انتظار مـی‌رود این شـهر 

جدیـد تجلی شـهری با توسـعه پایدار باشـد. 
Source: Paletinas forsta planerade stad,DN.se,2023.

PHOTO: DN بزرگترین پرچم فلسطین در شهر جدید روابی

PHOTO: DN مرکز شهر جدید روابی

توسعه بهره‌برداری از خودرو‌های برقی در شهر‌های جهان
DEVELOPMENT OF USING ELECTRIC VEHICLES IN THE CITIES OF THE WORLD

اتحادیـه اروپـا تولید می‌شـود و یـا از کشـور‌های دیگـر وارد می‌گردد، می‌باشـد. از 
سـوی دیگـر، فلـزات لیتیوم، کبالـت و نیکل کـه در باتری خودرو‌هـای برقی به کار 

می‌رونـد، بایـد بازیافت شـوند. 
Source: DN, Motor, July 2023.

پیـش از بهره‌بـرداری از خودروهای برقـی، موتور خودرو قلـب تپنده بود. 
ولـی با اسـتفاده گسـترده از خودروهای برقـی، قلب تپنده خـودرو باتری 
آن اسـت. باتـری خـودروی برقی در کف آن مسـتقر اسـت و سـاکت کار 
می‌کنـد. مهم اسـت که راننـده خـودروی برقـی اطلاعـات لازم را در باره 

باتـری بداند.
باتـری خـودرو چنـد کیلو وات سـاعت انـرژی می‌تواند ذخیـره نماید و در یـک دوره 
شـارژ باتـری، چند کیلومتـر راه را می‌توانـد بپیماید. همچنین باتری با چه سـرعتی 

می‌تواند شـارژ شـود.
در حـال حاضـر بزرگتریـن تولید کننـده باتری خودرو چین می‌باشـد. کشـور‌های 
دیگرماننـد ایـالات متحـده آمریـکا و اتحادیـه اروپا نیـز تولید کننده بـزرگ باتری 
خـودرو می‌باشـند. اتحادیـه اروپـا الزامـات مهمـی بـرای بازیافـت باتـری خـودرو 
ابالغ کـرده اسـت. یکـی از الزامـات، پایـدار بـودن باتـری اسـت به ایـن معنی که 
باتری‌هـای خـودرو بایـد قابلیـت اسـتفاده مجـدد قبـل از بازیاقت داشـته باشـند. 
الـزام دیگـر، داشـتن گذرنامـه دیجیتـال بـرای هـر باتـری خـودروی برقـی که در 

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه
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مزایا و معایب خودروی‌های برقی
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF ELECTRIC VEHICLES

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

خودروهـــای برقـــی در حـــال افزایـــش مزایـــای خـــود در 
برابـــر خودروهـــای ســـوخت فســـیلی هســـتند. در ایـــن 
ـــه  ـــی ارای ـــخصی برق ـــای ش ـــب خودروه ـــا و معای ـــه مزای مقال

شـــده‌اند.

مزایای خودروی برقی
آلودگـــی هـــوای صفـــر: همگـــی خودروهـــای برقـــی بـــدون آلـــوده  	
کننـــده هـــوا هســـتند کـــه بـــرای افزایـــش کیفیـــت هـــوا در شـــهرها 
موثرنـــد. تحقیقـــات نشـــان می‌دهـــد در مجمـــوع خودروهـــای 
ـــد. ـــوده می‌نماین ـــوا را آل ـــیلی ه ـــای فس ـــر از خودروه ـــی کمت برق

هزینه‌هـــای جـــاری کمتـــر: اســـتفاده از خـــودروی برقـــی  	

ـــت.  ـــی اس ـــا دیزل ـــی و ی ـــای بنزین ـــتفاده از خودروه ـــر از اس ارزانت
ـــرژی و ســـوخت فســـیلی  ـــودن قیمـــت ان ـــر ب ـــت متغی ـــه عل ـــی ب ول

در کشـــور‌های مختلـــف، ایـــن مقایســـه مشـــکل می‌باشـــد.
بـــرای مثـــال رانندگـــی بـــا یـــک خـــودروی شـــخصی برقـــی معمولـــی 
ماننـــد "رنـــو زو" دارای نصـــف هزینـــه رانندگـــی بـــا خـــودروی 
ســـوخت فســـیلی اســـت. بـــه شـــرط ایـــن کـــه شـــما باتـــری 
خـــودروی برقـــی را در خانـــه و در ســـاعات غیـــر اوج شـــارژ نماییـــد.

ــی  ــای هنگفتـ ــرمایه گذاری‌هـ ــدگان سـ ــاوری: تولیدکننـ فنـ 	
ــه  ــوری کـ ــد بطـ ــی می‌نماینـ ــخصی برقـ ــای شـ روی خودروهـ
ـــود  ـــا موج ـــایر خودروه ـــه در س ـــاوری ک ـــه فن ـــی ب ـــما دسترس ش
ـــکان  ـــت ام ـــن اس ـــال ممک ـــرای مث ـــت. ب ـــد داش ـــت، خواهی نیس

PHOTO: MOTORING ایستگاه شارژ خودروی برقی
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ـــل از  ـــودرو را قب ـــن خ ـــرد کابی ـــح س ـــک صب ـــه ی ـــد ک ـــته باش داش
ـــان  ـــمند خودت ـــل هوش ـــن موبای ـــتفاده از تلف ـــا اس ـــدن ب ـــوار ش س

ـــد. ـــرم کنی گ
یارانه‌هـــای دولتـــی: برخـــی از کشـــورهای اروپایـــی ماننـــد  	
ـــرای  ـــه‌ای ب ـــهروندان، یاران ـــویق ش ـــرای تش ـــوئد ب ـــتان و س انگلس
خریـــد خـــودروی شـــخصی برقـــی ارایـــه داده‌انـــد. ولـــی ایـــن 

ــده اســـت. ــر قطـــع شـ ــال‌های اخیـ ــه در سـ یارانـ
عملکـــرد: خـــودروی برقـــی شـــتاب روان و فـــوری دارد.  	
بـــرای مثـــال "تســـا مـــدل اس" در 2.4 ثانیـــه بـــه ســـرعت 

ــودروی  ــه از خـ ــی کـ ــود: هنگامـ ــت از خـ ــور رضایـ فاکتـ 	
شـــخصی برقـــی اســـتفاده می‌کنیـــد، ســـهمی در کاهـــش 
آلودگـــی هـــوا داریـــد و بنابرایـــن می‌توانیـــد از ایـــن کار خـــود 

ــید. ــنود باشـ خشـ

معایب خودروی برقی
ـــا  ـــی ب ـــای برق ـــداد خودروه ـــری: تع ـــردن بات ـــارژ ک ـــاط ش نق 	
ســـرعت بیشـــتری از نقـــاط شـــارژ باتـــری افزایـــش می‌یابنـــد. 
ولـــی مشـــاهده می‌شـــود تعـــداد ایســـتگاه‌های شـــارژ باتـــری 
ـــت. در  ـــش اس ـــال افزای ـــتاب در ح ـــا ش ـــف ب ـــور‌های مختل در کش
ـــتان  ـــارژ در انگلس ـــتگاه‌های ش ـــداد 65000 ایس ـــر تع ـــال حاض ح
ـــال  ـــا س ـــه ت ـــت ک ـــن اس ـــتان ای ـــت انگلس ـــدف دول ـــود دارد. ه وج
ـــا یـــک ایســـتگاه  ـــر ت 2025 همـــه شـــهروندان حداکثـــر 48 کیلومت

ـــند. ـــته باش ـــه داش ـــری فاصل ـــریع بات ـــارژ س ش
زمـــان شـــارژ کـــردن: شـــارژ کـــردن خـــودروی شـــخصی  	
ـــن  ـــاک بنزی ـــا پرکـــردن ب ـــان بیشـــتری در مقایســـه ب ـــه زم ـــی ب برق

یـــا دیـــزل خـــودرو بـــا ســـوخت فســـیلی دارد.

96 کیلومتـــر در ســـاعت می‌رســـد. یـــک خـــودروی معمولـــی 
ارزانتـــر ماننـــد "واکســـهال کرســـا" قـــادر اســـت ظـــرف 
7.6 ثانیـــه بـــه ســـرعت 96 کیلومتـــر در ســـاعت برســـد.

ســـکوت و بی‌صدایـــی: خـــودروی برقـــی بـــه طـــور کامـــل  	
ـــر  ـــاد، صـــدای تای ـــن اســـت صـــدای ب ـــه ممک ـــاکت اســـت. اگرچ س

ـــد. ـــود باش ـــاده موج ـــدای ج و ص
نگهـــداری ارزانتـــر: خودروهـــای برقـــی دارای قطعـــات حرکتـــی  	
ـــا خودروهـــای ســـوخت فســـیلی هســـتند و  کمتـــری در مقایســـه ب
بنابرایـــن ممکـــن اســـت تعمیـــرات و نگهـــداری آن‌هـــا ارزانتـــر باشـــد.

نگرانـــی در مـــورد دامنـــه طـــول ســـفر قابـــل طـــی  	
ـــورد  ـــی در م ـــخصی برق ـــای ش ـــن خودروه ـــی مالکی ـــردن: برخ ک
ـــد  ـــری می‌توانن ـــارژ بات ـــار ش ـــک ب ـــا ی ـــر ب ـــد کیلومت ـــه چن ـــن ک ای
ســـفر کننـــد، نگرانـــی دارنـــد. بـــا پیشـــرفت فنـــاوری باتـــری، 
نگرانـــی در مـــورد دامنـــه طـــول ســـفر کاهـــش می‌یابـــد. یـــک 
ـــد  ـــی می‌توان ـــخصی برق ـــودروی ش ـــری خ ـــل بات ـــارژ کام ـــار ش ب

ـــد. ـــا کن ـــر جابج ـــا 640 کیلومت ـــما را 320 ت ش
ـــا  ـــه ب ـــی در مقایس ـــای برق ـــر خودروه ـــال حاض ـــا: درح هزینه‌ه 	

ـــتند. ـــر هس ـــادل گرانت ـــی مع ـــی و دیزل ـــای بنزین خودروه
ــریع  ــی سـ ــخصی برقـ ــای شـ ــه خودروهـ ــک: اگرچـ دینامیـ 	
و ســـاکت هســـتند ولـــی در رابطـــه بـــا لـــذت رانندگـــی قابـــل 
رقابـــت بـــا خودروهـــای معمولـــی نیســـتند. خودروهـــای برقـــی 
ـــم  ـــتثناء ه ـــه اس ـــتند. البت ـــنگین هس ـــا س ـــت وزن باتری‌ه ـــه عل ب
ـــه  ـــی "پرش ـــای برق ـــی خودروه ـــال رانندگ ـــرای مث ـــود دارد. ب وج

تیـــکان" و یـــا "تســـا- مـــدل 3" لـــذت بخـــش اســـت. 
Source: Motoring Electric team, What are the pros and cons 
of an electric car? 2023.
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راه‌حل‌های شارژ کردن خودروهای برقی، 
هدایت آینده به سوی حمل و نقل بدون آلودگی

EV Charging Solutions,
Leading the future to zero emission mobility

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

PHOTO: ABB ایستگاه شارژ باتری با بهره گیری از انرژی خورشیدی      
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خودروهـــای برقـــی پایه‌هـــای آینـــده‌ای هوشـــمند‌تر 
ــی  ــند و دسترسـ ــی می‌باشـ ــدون آلودگـ ــی بـ ــا جابجایـ بـ
بـــرای همـــه مـــردم بـــه هرکجـــا را تامیـــن می‌نماینـــد.

دســـتگاه‌های  برقـــی  خودروهـــای  باتری‌هـــای  شـــارژ  صنایـــع 
مختلفـــی را بـــرای شـــارژ کـــردن می‌ســـازند. ایـــن دســـتگاه‌ها 
ـــریع  ـــارژ س ـــتگاه‌های ش ـــی AC، ایس ـــواری برق ـــای دی ـــامل جعبه‌ه ش
DC  و سیســـتم‌های شـــارژ کـــردن اتوبوس‌هـــای برقـــی می‌باشـــند.
ـــت.  ـــگام اس ـــی پیش ـــای برق ـــرداری از خودروه ـــا در بهره‌ب ـــه اروپ اتحادی
اعضـــای اتحادیـــه اروپـــا ¼ خودروهـــای برقـــی جهـــان را تولیـــد می‌نماینـــد.
ــی  ــای برق ــد، خودروه ــای جدی ــروش خودروه ــال 2021، 20% ف در س

بوده‌انــد.
مزایـــای بهره‌بـــرداری از خودروهـــای برقـــی، ایجـــاد اشـــتغال، کاهـــش 
آلودگـــی هـــوا و پیشـــرفت ســـریع‌تر بـــه ســـوی هدف‌هـــای آب 
ــرداری  ــی بهره‌بـ ــند. ولـ ــت می‌باشـ ــط زیسـ ــود محیـ ــی و بهبـ و هوایـ
گســـترده‌تر از خودروهـــای برقـــی، نیـــاز بـــه توســـعه زیرســـاخت‌های 
شـــارژ باتـــری دارد. در ســـال 2021، اروپـــا دارای حـــدود 375000 ایســـتگاه 
ـــل  ـــال 2030، حداق ـــا س ـــود ت ـــی می‌ش ـــش بین ـــت. پی ـــوده اس ـــارژ ب ش
ـــه  ـــد ک ـــاز باش ـــورد نی ـــری م ـــارژ بات ـــی ش ـــتگاه عموم ـــون ایس 3/4 میلی

هزینـــه آن بالـــغ بـــر 340 میلیـــارد یـــورو می‌گـــردد. 
3/4 میلیـــون ایســـتگاه عمومـــی شـــارژ باتـــری، شـــامل 2/9 میلیـــون 
شـــارژ کننـــده عمومـــی بـــرای خودروهـــای شـــخصی، 0/4 میلیـــون 
بـــرای خودروهـــای ســـبک تجـــاری، 0/1 میلیـــون بـــرای کامیون‌هـــا و 
اتوبوس‌هـــا می‌باشـــد. عـــاوه بـــر ایـــن تعـــداد شـــارژکننده عمومـــی، 
ــا،  ــرای خانه‌هـ ــده بـ ــارژ کننـ ــی شـ ــتگاه خصوصـ ــون ایسـ 29 میلیـ

آپارتمان‌هـــا و پارکینگ‌هـــای محـــل کار مـــورد نیـــاز می‌باشـــد.

تولیدکنندگان خودرو
ــوند،  ــاد می‌شـ ــتری ایجـ ــارژ بیشـ ــتگاه‌های شـ ــه ایسـ ــور کـ همانطـ

ــت  ــریعتری دریافـ ــع سـ ــی، منافـ ــای برقـ ــدگان خودروهـ تولیدکننـ
می‌نماینـــد. خریـــدار بالقـــوه خـــودروی برقـــی اگـــر احســـاس کنـــد 
ــود  ــب موجـ ــای مناسـ ــری در مکان‌هـ ــارژ باتـ ــتگاه‌های شـ ــه ایسـ کـ
ـــد. ـــداری می‌نمای ـــی را خری ـــودروی برق ـــاد خ ـــال زی ـــه احتم ـــتند، ب هس

ــکاری  ــارژ باتـــری توســـط همـ ــتگاه‌های شـ ــاخت ایسـ ــترش سـ گسـ
ـــبکه  ـــال آن ش ـــه مث ـــد ک ـــتاب می‌یاب ـــودرو ش ـــدگان خ ـــن تولیدکنن بی

ـــن ـــترک بی ـــکاری مش ـــه هم ـــت ک ـــارژ IONITY اس ش
VOLKSWAGEN, FORD, BMW  می‌باشد.

ـــد  ـــودرو ای را تولی ـــودرو، خ ـــدگان خ ـــد کنن ـــر تولی ـــر، اگ ـــوی دیگ از س
ــوان  ــد، می‌تـ ــریع‌تر باشـ ــدن سـ ــارژ شـ ــه شـ ــادر بـ ــه قـ ــد کـ کننـ

تعـــداد ایســـتگاه‌های شـــارژ مـــورد نیـــاز را کاهـــش داد. 
ـــورد  ـــدگان را در م ـــی رانن ـــم نگران ـــودرو ه ـــریع‌تر خ ـــردن س ـــارژ ک ش
طـــول ســـفر کاهـــش می‌دهـــد و هـــم تعـــداد ایســـتگاه‌های شـــارژ 
مـــورد نیـــاز را می‌توانـــد کاهـــش دهـــد زیـــرا شـــارژرهای کمتـــری 
ـــود.  ـــد ب ـــاز خواه ـــورد نی ـــودرو م ـــدار خ ـــان مق ـــردن هم ـــارژ ک ـــرای ش ب
نکتــه‌ای کــه بایــد متذکــر شــد ایــن اســت کــه باتری‌هــای خودروهــای 
ــل  ــد" تبدی ــواد زای ــم م ــه "کوه‌هــای عظی ــد ب ــده می‌توانن ــی در آین برق

شــوند. 
ــای  ــی از بودجه‌ه ــا بخش ــه اروپ ــورهای اتحادی ــب کش در اغل
توســعه خودروهــای برقــی را بــه عنــوان یارانــه بــرای تشــویق 
شــهروندان جهــت خریــد خودروهــای برقــی تخصیــص 

می‌دهنــد. 

Sources: 

-	 ABB, EV charging Solutions, 2023.

-	 Julian Conzade, Florian Nägele, Swarna Ramanthan 
and Patrick Sehafuss, Europ`s EV opportunity and the 
charging infrastructure needed to meet it, 2023

PHOTO: ABB شارژ باتری خودرو ی برقی در خانه
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 خودروهای شخصی برقی به زودی بازار را در اختیار می‌گیرند
Electric cars will take over the market soon

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

ــد  ــوری بع ــای موت ــش خودروه ــاب در بخ ــن انق ــان بزرگتری در می
ــتیم.  ــال1918 هس ــورد در س ــری ف ــد هن ــط تولی ــن خ ــاز اولی از آغ
ــتری از  ــتاب بیش ــا ش ــی ب ــای برق ــاب خودروه ــن انق ــالا ای و احتم

آنچــه فکــر می‌کنیــد روی می‌دهــد.

کارشناسـان صنعـت خـودرو معتقدنـد کـه بـه زودی فـروش خودروهـای برقـی 
بیشـتر از فـروش خودروهـای بنزینـی و دیزلـی می‌شـود.

 

کارخانه‌های بزرگتر و بزرگتر، قیمت باتری‌های خودروهای برقی را کاهش می‌دهند

صنعــت جاگــوار از ســال 2025 و ولــو از ســال 2030  فقــط خودروهــای 
شــخصی برقــی تولیــد می‌کننــد.

ــی  ــای برق ــط خوروه ــال 2035  فق ــد از س ــورز می‌گوی ــرال موت ــرکت جن ش
تولیــد می‌نمایــد.

ــت  ــرای ممنوعی ــذاری ب ــال هدف‌گ ــان در ح ــیاری در جه ــای بس ــت ه دول
ــتند. ــی هس ــی و دیزل ــای برق ــتفاده از خودروه اس

ــل  ــر قاب ــی را غی ــراق داخل ــای احت ــرداری از موتوره ــان بهره‌ب ــه پای ــه ک آنچ
ــا  اجتنــاب می‌کنــد، یــک انقــاب فنــاوری اســت و انقــاب فنــاوری معمــولا ب

شــتاب روی می‌دهــد.

انقلاب فناوری برقی است
تحـول جهـان بـا فنـاوری اینترنـت شـبیه انقالب برقـی شـدن خودروها اسـت. 
توسـعه اینترنـت مانند سـایر فناوری‌های موفق، مسـیر خطی را طی نکرد. رشـد 
اینترنـت انفجـاری بـود و بـر کسـب و کارهای موجود مسـلط شـد و یـک الگوی 

آشـنا کـه "منحنـی اس ")S-Curve( اسـت، را دنبـال کرد.

 منحنی اس برای محصولات جدید
معمـولا توسـعه و تکامـل نوآوری‌هـا آهسـته آغـاز می‌شـود. منحنـی اس بـرای 
توسـعه خودروهـای برقـی صـدق می‌کند. رشـد یا توسـعه فنـاوری آهسـته آغاز 
می‌گـردد. سـپس رشـد نمایـی)Exponential( دارنـد و قیمت‌هـا پاییـن مـی-

رونـد. سـپس با تسـلط بـر بازار رشـد آهسـته‌تر می‌شـود. 
در حـال حاضـر موتورهـای خودروهـای برقـی، کامپیوترهایی که آن‌هـا را کنترل 

می‌نماینـد و باتری‌هـای آن‌هـا پیشـرفت شـگفت آور و قابـل توجهی داشـته‌اند.

نمودار شتاب فروش جهانی خودرو های برقی شخصی

فـروش خودروهـای برقی در سـطح جهان به سـرعت در حـال افزایش 
اسـت. بانـک سـرمایه‌گذاری USB پیش‌بینـی می‌کنـد تا سـال 2025 
حـدود 20 درصـد و تـا سـال 2030 حـدود 40 درصـد و تـا سـال 2040  

تقریبـا تمـام خودروهای شـخصی فروخته شـده برقی خواهنـد بود. 

Source: Cop 26, Justin Rowlatt, Why electric cars will take over 
sooner than you think, June, 2021.

PHOTO: COP26 جاگوار  از سال 2025 فقط خودرو های برقی می‌فروشد 
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ریسک آتش‌سوزی خودروهای برقی چقدر است؟
HOW MUCH OF A FIRE RISK ARE ELECTRIC VEHICLES?

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

ــی در  ــای برق ــداد خودروه ــه تع ــور ک همانط
شــهرهای جهــان بیشــتر می‌شــود، توجــه بــه 
ــای  ــد. خودروه ــش می‌یاب ــا افزای ــی آن‌ه ایمن
ــد آتــش  ــی می‌توانن شــخصی بنزینــی و دیزل
ــی  ــودروی برق ــن خ ــی آتش‌گرفت ــد ول بگیرن

نیــاز بــه توجــه بیشــتری دارد.
 Honeywell( "طبــق آمار شــرکت"هانی ول ســیفتی
Safety( 239 آتش‌ســوزی خودروهــای برقــی در 12 
مــاه بیــن ژوئیــه 2022 تــا ژوئــن2023 در انگلســتان 

ثبت شــده اســت.
ــن آتش‌ســوزی‌ها  ــم افزایــش83 درصــدی ای ــن رق ای
از  را نســبت بــه ســال پیــش نشــان می‌دهــد. 
ــورد شــایر"  ســوی دیگــر، طبــق آمــار شــرکت"بد ف
)Bedford shire(، در ســال 2019 تعــداد 1898 
ــط  ــی و فق ــی و دیزل ــای بنزین ــوزی خودروه آتش‌س
ــده  ــت گردی ــی ثب ــای برق ــوزی خودروه 54 آتش‌س
ــت   ــازمان مدیری ــط س ــری توس ــه دیگ ــت. مطالع اس

ــای  ــوزی خودروه ــبت آتش‌س ــه نس ــت ک ــن اس ــر ای ــوئد نمایانگ ــران س بح
ــد. ــی می‌باش ــای برق ــر خودروه ــی 19 براب ــی و دیزل ــخصی بنزین ش

خامـوش کـردن آتش‌سـوزی خودروهـای برقـی، بسـیار مشـکل‌تر از خامـوش 
کـردن آتش‌سـوزی خودروهـای بنزینـی و دیزلـی اسـت. شـما آتـش خـودروی 
برقـی را خامـوش می‌کنیـد و فکـر می‌کنیـد آتـش خامـوش شـده اسـت ولـی 
دوبـاره آتـش بعـد از چنـد سـاعت، چنـد روز و یـا چند هفتـه شـعله‌ور می‌گردد.

سـازمان‌های آتش‌نشـانی و خدمـات ایمنـی سیسـتمی را ایجـاد کرده‌انـد کـه به 
پرسـنل امـکان می‌دهـد کـه مـدل خـودروی برقـی حادثه دیـده و مـکان باتری 
و کلیدهـای جداسـازی آن را شناسـایی کننـد. در حـال حاضـر خامـوش کـردن 

آتش‌سـوزی خودروهـای برقـی شـامل مـوارد زیر اسـت:
آب‌پاشــی بــا مقــدار فراوانــی آب بــرای ســرد کــردن سیســتم باتــری )ولــی  	

ــد( ــری نمی‌نمای ــدد جلوگی ــوزی مج ــن کار از آتش‌س ای
بهره‌گیری از یک پتوی آتش خاموش کن برای دفع شعله‌های آتش 	

اسـتفاده از تجهیـزات تنفسـی برای آتش نشـانان جهت محافظـت از آن‌ها   	

در برابـر ابرهـای بخـار سـمی
انداختن و شناورکردن خودرو در حوضچه آب 	

اســتفاده از کپســول‌های آتش‌نشــانی )گاز یــا پــودر( موثــر نیســت زیــرا منبــع 
آتش‌ســوزی مــواد شــیمیایی اســت و بــرای ســوختن نیــاز بــه اکســیژن نــدارد. 
ولــی ریســک آتش‌ســوزی خودروهــای برقــی بــه ایــن معنــی نیســت کــه آن‌هــا 

ــتند. ایمن نیس
پروفسـور" پـال کریسـتن سـن" از دانشـکده الکتـرو شـیمی دانشـگاه نیوکاسـل 
می‌گوید: " لازم نیسـت در مورد حوادث کوچک آتش‌سـوزی خودروهای 
برقـی نگـران باشـیم ولـی لازم اسـت از ریسـک آن آگاه باشـیم."

کانتینر حمل خودروی برقی در معرض آتش‌سوزی
ســازمان آتــش نشــانی کپنهــاک، دانمــارک، کانتینرهایــی بــرای حمــل 
خوروهــای برقــی کــه آتــش گرفته‌انــد یــا ریســک آتــش گرفتــن آن‌هــا وجــود 

ــت. ــاخته اس دارد، س

PHOTO: AUTOCAR کانتینر حمل خودروی برقی آتش گرفته

خــودروی برقــی دود کننــده در معــرض آتش‌ســوزی 
ــر را  ــپس کانتین ــد و س ــر می‌گذارن ــل کانتین را داخ
روی کامیــون مســطح قــرار می‌دهنــد. فواره‌هــای 
نصــب شــده در کــف و دیوارهــای کانتینــر آب را بــه 
ــر  ــد. هنگامــی کــه کانتین ــاژ می‌نماین داخــل آن پمپ
پــر از آب می‌شــود، کانتینــر و خــودرو بــه مــکان امــن 
نگهــداری حمــل می‌شــوند و بــرای چندیــن هفتــه در 
ــع  ــا خطــر آتش‌ســوزی خــودرو رف ــد ت آنجــا می‌مانن
گــردد. ســپس آب از کانتینــر فیلتــر شــده و بــه خارج 

ــود.  ــت می‌ش هدای

Source: John Evans, How much of a fire 
risk are electric Vehicles?, Auto car, 2023.
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فناوری های خودروهای برقی
ELECTRIC VEHICLE TECHNOLOGY

 Prepared by: Board of Editorsتهیه کننده: هیئت تحریریه

و  شــخصی  خودروهــای  انــرژی،  بین‌المللــی  آژانــس  طبــق 
ــروش  ــد ف ــال 2022، 13 درص ــان س ــا پای ــی ت ــای برق کامیون‌ه
ــم دو  ــن رق ــه ای ــی ک ــد، در صورت ــان را در برگرفتن ــودرو در جه خ

ــود. ــد ب ــط 4 درص ــش فق ــال پی س
ــا  ــه ت ــد ک ــرر نموده‌ان ــکا، مق ــورک در آمری ــا و نیوی ــت کالیفرنی ایال
ــد  ــا بای ــخصی و کامیون‌ه ــد ش ــای جدی ــام خودروه ــال 2035 تم س

دارای آلودگــی هــوای صفــر باشــند.
هنــگ گــو آنــگ مینــی )Hongguang Mini( یــک خــودروی شــخصی 
کوچــک اســت کــه قیمــت آن حــدود 5000 دلار می‌باشــد کــه پرفروش‌تریــن 
خــودروی برقــی در جهــان  اســت. فــروش شــگفت انگیــز ایــن خــودرو تســلط 
تولید‌کننــدگان خودروهــای برقــی چینــی بــر بــازار جهانــی را تقویــت می‌نمایــد.

ــای  ــای خودروه ــش دادن قیمت‌ه ــد از کاه ــم عبارتن ــده مه ــای آین چالش‌ه
ــد  ــش تولی ــا، افزای ــی، مناســب‌تر کــردن و ســریع‌تر کــردن شــارژ خودروه برق

ــا. ــی باتری‌‌ه ــد کاف ــاک و تولی ــرژی پ ان

POLESTAR 5 EV   5پل استار
ــا  ــد ت ــتفاده می‌کن ــری "Skon" اس ــزرگ بات ــلول‌های ب ــتار 5 از س ــل اس پ
ــا  ــتار 5 ب ــل اس ــاورد. پ ــت بی ــده را بدس ــی ش ــافت ط ــی و مس ــر کارآی حداکث

2024 POLSTAR 5 FRONTSIDE PHOTO: MIT

ــا قیمــت بیــش از  باتری‌هــای تولیــد شــده توســط "Skon" در ســال 2024 ب
ــود. ــه می‌ش ــازار عرض ــه ب 100.000 دلار ب

ایــن خــودروی برقــی از ســلول نیــکل بــا طــول حــدود 55 ســانتیمتر اســتفاده 
ــدی  ــریع، کارآم ــدن س ــارژ ش ــای ش ــلول‌ها دارای ویژگی‌ه ــن س ــد. ای می‌کن

ــی می‌باشــند. ــالا و مســافت طــی شــده طولان ب
ــوم  ــور)GM( اولتی ــرال موت ــلول‌های جن ــدازه س ــدود ان ــلول‌ها در ح ــن س ای
می‌باشــند کــه بــا همــکاری مشــترک بــا LG تولیــد می‌شــوند. جنــرال موتــور 
ــه  ــت ک ــرده اس ــد ک ــراردادی منعق ــونگ ق ــرکت سامس ــا ش ــه ب ــد ک می‌گوی
ــد. ــد کنن ــوند، تولی ــته‌بندی می‌ش ــانتر بس ــه آس ــتوانه‌ای را ک ــلول‌های اس س
تســا )Tesla(، ریویان )Rivian( و لوســید )Lucid( همگی ســلول‌های استوانه‌ای 
را  ترجیــح می‌دهنــد و مســافت طــی شــده بیشــتری از آن‌هــا دریافــت می‌کننــد.
ــه اســتفاده از ســلول‌های اســتوانه‌ای  ب- ام- و )BMW( نیــز در حــال تغییــر ب

ــرای نســل جدیــد خودروهــای برقــی خــود می‌باشــد.  ب
پـل اسـتار 5 خـودروی برقـی چهـار در می‌باشـد، بـا بـرق 800 ولـت و موتـور 

دوگانـه قدرتمنـد کـه 884 اسـب تولیـد می‌کنـد. 

Source: MIT Technology Review, The inevitable EV: 10 
Breakthrough Tech- nologies 2023, January 9, 2023.
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Battery technology -the electronic systems that keep EVs 
working and safe- and electric motor efficiency were limiting 
factors that worked against EV production in the 20th century. 
Continuous innovations in each of these technologies, such as 
the invention of lithium-ion in the 1980s, paved the way for a 
profound rise in EV manufacturing and consumer adoption.

Customers saw an increase in:
Travel range
Charge capacity
Safety ratings 
Efficiency
Performance
Aesthetics
Affordability
Charging station availability-long the infrastructural bane of 

EV ownership -continues to grow. New materials like silicon 
carbide have enabled revolutions in legacy silicon technologies, 
showing even more promise for optimizing EV efficiency and 
power utilization. Other technological optimizations such as 
high-voltage current protection, signal isolation, and battery 
management technologies continually drive EV performance.

The Future of Electric Vehicles
We can expect new electric vehicles to enter the market, building 
on the innovations made by Tesla and other well-known EV 
manufacturers like BYD, BAIC, Nissan, BMW, and Volkswagen. 
Legislative advancements in Europe, ever-increasing demand in 
Asia, and an increased awareness of fossil fuels’ environmental 
impacts will ensure that EV technology continues to grow. 

Source: Arrow Electronic Components, 2022.

Advancements in Electric Vehicle 
Technology

ROADSIDE STATION CHARGING SEGMENT                                                                                        PHOTO: ABB
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HOW MUCH OF A RISK ARE ELECTRIC VEHICLES?
By: John Evans

As more electric cars take to UK roads, attention is 
turning to their safety. In particular, electric car fires. 
Both petrol and diesel cars can catch fire, and many of them 
do (remember the spate of Vauxhall Zafira fires not so long 
ago?), but an EV fire commands a lot more attention.

Are electric car fires common?
Electric car fires often make the headlines, but they are not 
a common occurrence. According to Honeywell Safety and 
Productivity Solutions, 239 fires recorded in the UK from 
July 2022 to June2023 were linked to EVs. While this is an 
83% increase year on year, it’s important to note the number 
has increased along with the increasing presence of EVs on 
our roads.
Meanwhile, according to Bedfordshire Fire and Rescue 
Service, some 1898 fires in 2019 were from petrol and diesel 
vehicles, 54 from EVs. Another study by the Swedish Civil 

Contingencies Agency also revealed that petrol and diesel 
cars caught fire 19 times more often than EVs.

Why do electric car fires command so much attention?
Electric car fires draw increased attention for many reasons. 
The technology is new and newsworthy; and they’re complex 
and often heralded by a highly toxic vapour
cloud accompanied by a hissing noise and highly directional 
jets, followed, possibly, by an explosion. Electric car fires are 
also incredibly difficult to put out. You think it’s out, and then 
it erupts again hours, days or even weeks later.
All this considered, it’s no wonder people are becoming 
concerned about electric car fires, not least those who have 
to put them out. 

Source: Auto car, How much of a fire risk are electric vehicles? 
2023.
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Introduction
The Sound in the distance is the Sound of the concept of 
mobility changing-for the better. This is particularly evident 
in cities, where emissions, congestion and safety constitute 
major issues today.

If the status quo continues, mobility problems will intensify as 
population and GDP growth drive increased car owners and 
vehicle kilometers traveled. In response, the mobility industry 
is unleashing a dazzling array of innovations designed for 
urban roads, such as mobility-as a service, advanced traffic 
management and parking systems, freight- sharing solutions and 
new transportation concepts on two or three wheels.

Sustainable Mobility
The current opportunity to transform the way we move 
fundamentally results from changes in three main areas: 
regulation, consumer behavior and technology. Governments 
and cities have introduced regulations and incentives to 
accelerate the shift to sustainable mobility.

Regulators worldwide are defining more stringent emissions 
targets. The European Union presented its “Fit for 55” program, 
which seeks to align climate, energy, land use, transport and 

By: Mc Kinsey Center for Future Mobility

taxation policies to reduce net greenhouse gas emissions by at 
least 55 % by 2030. The Biden administration in USA introduced 
a 50 percent electric vehicle (EV) target for 2030. Beyond such 
mandates, most governments are also offering EV subsidies.

Consumer behavior and awareness are changing as more people 
accept alternative and sustainable mobility modes.

Technology- Industry players are accelerating the speed of 
automotive technology innovation as they develop new concepts 
of electric, connected, autonomous and shared mobility.

Electrification will play an important role in the transformation 
of the mobility industry and presents major opportunities in 
all vehicle segments, although the pace and extent of change 
will differ. To ensure the fast, wide spread adoption of electric 
mobility, launching new EVs in the market is an important

first step. In addition, the entire mobility ecosystem must work 
to make the transformation successful, from EV manufacturers 
and supplies to financers, dealers, energy providers and charging 
station operators. 

Source: Mc kinsey Center for Future Mobility, Why the 
automotive future is electric, 2021.

Why the automotive future is electric

Lithium-ion EV battery, AUDI E-Tron							                                    	 PHOTO: AUDI
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How electric vehicles will shape the future
By: Mc Kinsey & Company

The electric vehicle landscape is rapidly changing as 
both technology and interest evolve, and the coming years 
will see many more EVs take to the roads, seas, and skies. In 
the US, electric vehicles sales have climbed by more than 40 
percent a year since 2016. By 2035, the largest automotive 
markets will be fully electric-providing both a glimpse of a 
green future and significant economic opportunity. Explore 
our insights to find out:
• The future of flying taxis

• making electric vehicles profitable

• How to create a working EV infrastructure

• The impact of emissions legislation on electric vehicle 
adoption

*	 Lithium mining: How new production technologies 
could fuel the global EV Revolution

PUBLIC PARKING PLACE CHAGING STATION

*	 Why the automotive future is electric

*	 The future of air mobility: Electric aircraft and flying 
taxis

*	 Amid disruption, automotive suppliers must reimagine 
their footprints

*	 Shaping the future of fast-charging EV infrastructure

*	 Building the electric-vehicle charging infrastructure 
America needs

*	 A turning point for US auto dealers: The unstoppable 
electric car

*	 Electrifying the bottom line: How OEMs can boost EV 
profitability

 *	Making electric vehicles profitable

 *	EV fluids: Say goodbye to the oil change

 *	Net-zero emissions in US government fleets 
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